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ՀՀ բٳհերի կարողٳթյٳնների զարգացման կարիքի գնահատٳմ 

Նախաբան

Հարցման նպատակն է հավաքագրել և ներկայացնել ՀՀ բարձրագٳյն ٳսٳմնական 

հաստատٳթյٳններٳմ առկա կարիքների և մարտահրավերների վերաբերյալ ամփոփ 

տեղեկատվٳթյٳն՝ ստորև ներկայացված 6 հիմնական ٳղղٳթյٳններով. 

,նٳթյٳմնառٳսٳ մ ևٳցٳսٳ  .3

5.  կրթական ծառայٳթյٳնների և արտադրանքի միջազգայնացٳմ,

Հարցաթերթն ٳղարկվել է ինստիտٳցիոնալ հավատարմագրٳմ անցած 18 պետական և 6 

ոչ պետական բարձրագٳյն ٳսٳմնական հաստատٳթյٳնների էլեկտրոնային հարցման 

տեսքով, որից հարցմանը մասնակցել է 18 պետական և 1 ոչ պետական բարձրագٳյն ٳսٳմ-

նական հաստատٳթյٳն (բٳհ)։ Հարցաթերթը բٳհերին ٳղարկվել է ԿԳՄՍՆ կողմից։ 

Հարցաթերթը լրացրած բٳհերի ցանկը ներկայացված է Հավելված 1-ٳմ։

 

1.  համընդհանٳր ներառական սովորողակենտրոն կրթական միջավայրի ստեղծٳմ,

2.  կրթٳթյան կառավարման արդյٳնավետٳթյան բարձրացٳմ,

4.  թվայնացٳմ,

6.  հետազոտٳթյան միջազգայնացٳմ։  

Հարցման արդյٳնքները և վերլٳծٳթյٳնն օգտակար կլինի ազգային, ինչպես նաև 

ինստիտٳցիոնալ մակարդակներٳմ բարեփոխٳմների իրականացման ընթացքٳմ. հարցաթեր-

թը մշակվել է ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏؤ﬘ԱՆ ԿՐԹؤ﬘ԱՆ ՄԻՆՉԵՎ 2030 ԹՎԱԿԱՆԻ 

ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԻ առաջնահերթٳթյٳնների հիման վրա՝ ամփոփելով բարձրա-

գٳյն ٳսٳմնական հաստատٳթյٳնների կողմից ազգային մակարդակٳմ նախանշված ռազմա-

վարական նպատակների իրականացման ընթացքٳմ առաջնային խնդիրները և կարողٳթյٳն-

ների զարգացման առաջնահերթٳթյٳնները։ 

Հարցաթերթը բաղկացած էր բաց և փակ հարցերից։ Որոշ հարցադրٳմների պահանջն էր 

վերբեռնել ինստիտٳցիոնալ փաստաթղթեր։ Հարցման քանակական վերլٳծٳթյٳնը 

փորձագիտական խٳմբը զٳգակցել է որակական մեթոդներով. մասնավորապես իրականացվել 

է նաև փաստաթղթերի բովանդակٳթյան վերլٳծٳթյٳն։ Անհատական բٳհերի կողմից 

ներկայացված բաց հարցերի պատասխանները և փաստաթղթերը անվանական ներկայացված 

չեն սٳյն հաշվետվٳթյան մեջ, սակայն դրանք ըստ անհրաժեշտٳթյան վերլٳծվել և 

ընդհանրացվել, խմբավորվել են։ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ4  2023թ.



Այս բաժնٳմ ներկայացված են բٳհերի կողմից տրված պատասխանները։ Բաց հարցերի 

պատասխանները խմբավորվել են ըստ անհրաժեշտٳթյան։ Հետազոտٳթյան ընթացքٳմ 

 նը ևٳթյٳհերի կողմից վերբեռնված փաստաթղթերը (առկայٳմնասիրվել է նաև բٳսٳ

բովանդակٳթյٳնը), որոնց վերաբերյալ վերլٳծٳթյٳն ներկայացված է «Արդյٳնքների 

վերլٳծٳթյٳն և խորհրդատվٳթյٳն» բաժնٳմ։ Բաց հարցերի պատասխանները տրոհվել են՝ 

խմբավորման դեպքٳմ, սակայն ներկայացված են առանց խմբագրման (բٳհերի արձագանքը 

նٳյնٳթյամբ ներկայացված է)։  

Հիմնական արդյٳնքներ

Հարց 1. Ներառականٳթյٳնը բٳհٳմ ռազմավարական նպատակ է։

Համընդհանٳր ներառական սովորողակենտրոն 

կրթական միջավայրի ստեղծٳմ 

Պատասխան

Այո

Ոչ 

Այլ 

Ընդամենը 

Թիվ 

16

2

1

19

Նշٳմներ 

Բٳհի զարգացման ռազմավարական ծրագրٳմ 

ներառականٳթյٳնը դիտարկվٳմ է որպես արժեք

84․2 %

Այո

Ոչ 

Բٳհի զարգացման ռազմավարական ծրագրٳմ 

ներառականٳթյٳնը դիտարկվٳմ է որպես արժեք

Հարց 2. Եթե դրական եք արձագանքել վերոհիշյալ հարցին, խնդրٳմ ենք մեջբերել 

              բٳհի ռազմավարٳթյٳնից համապատասխան նպատակը։ 

Պատասխաններ 

ՄԻՋԱՎԱՅՐ

Ենթակառٳցվածքների զարգացٳմ, կրթական, գիտահետազոտական, նյٳթատեխնիկական, 

տեխնոլոգիական և այլ ռեսٳրսների շարٳնակական համալրٳմ ٳ արդիականացٳմ, 

ներառական կրթٳթյան կազմակերպման համար անհրաժեշտ պայմանների ստեղծٳմ։

Խնդիր 1.5. Բարելավել կրթական միջավայրը 

Միջոցառٳմ 1.5.1. ներառական կրթٳթյան կազմակերպման ռազմավարٳթյան մշակٳմ՝ 

հենված կրթական միջավայրի բարելավման քաղաքականٳթյան վրա։

Ներառական կրթական միջավայրի ստեղծٳմ, հաշմանդամٳթյٳն ٳնեցող անձանց 

կրթٳթյան մատչելիٳթյան ապահովٳմ։

1

2

3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 5 2023թ.

ՄԱՍ I   



Առաքելٳթյան և ռազմավարական նպատակների արդյٳնավետ իրականացման կարևորագٳյն 

խնդիրներից է համապատասխան ենթակառٳցվածքների և ռեսٳրսների ապահովٳմը, մշտադի-

տարկٳմն ٳ բարելավٳմը: Վերջինս ենթադրٳմ է նաև ٳսٳմնական և աշխատանքային միջա-

վայրի հարմարեցٳմ առանձնահատٳկ պայմանների կարիք ٳնեցող անձանց պահանջներին։

4

5

6

Խնդիր 2. Բարելավված կրթական միջավայր, մասնավորապես, վերանորոգված ٳսٳմնական 

մասնաշենքեր ՝ հաշվի առնելով ներառականٳթյան և աղետների ռիսկերի կառավարման 

պահանջները։

Ռազմավարական նպատակ 4. Ենթակառٳցվածքների զարգացٳմ, 

Ենթանպատակ 1. Համապատասխանեցնել շենք-շինٳթյٳնները, սպորտային դահլիճները, 

լսարանները կրթական միջազգային չափորոշիչներին և ներառականٳթյան պահանջներին։

Իրականացնել ٳսٳմնական մասնաշենքերի վերանորոգման աշխատանքներ՝ 

զٳգահեռաբար ապահովելով հենաշարժողական խնդիրներ ٳնեցող անձանց համար 

հարմարեցված պայմաններ։

7

Արտացոլված է ՌԾ գործողٳթյٳնների պլանٳմ որպես 4-րդ ռազմավարական խնդրի 

լٳծմանը միտված գործողٳթյٳն. 4.4. Ստեղծել առանձնահատٳկ պայմաններ ٳսٳմնական 

գործընթացը կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիքներ ٳնեցող ٳսանողների համար 

մատչելի դարձնելٳ նպատակով։

1

2

3

Նպատակ 1. Մրցٳնակ կրթական ծրագրեր և ակադեմիական առողջ միջավայր։

Նպատակ 8. Աջակցٳթյٳն ٳսանողներին, ներառական միջավայր, 

շրջանավարտների հետ ամٳր կապեր։

4

Խնդիր 6. Ապագա դիմորդների համար նորարարական մոտեցٳմներով 

նախապատրաստական դասընթացների կազմակերպٳմ՝ մատչելիٳթյան և 

ներառականٳթյան սկզբٳնքների պահպանմամբ:

ԿՐԹؤ﬘ԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿؤ﬘ؤՆ

Նպատակ 1. Ուսանողակենտրոն էկոհամակարգի ապահովٳմ և միջազգայնորեն մրցٳնակ 

կրթական ծրագրերի իրականացٳմ։ 

Գործողٳթյٳններ՝ 

           Ընդլայնել ٳսٳմնառٳթյան առցանց համակարգի կիրառման հնարավորٳթյٳնները։ 

          Մշակել ٳսանողի անհատական ٳսٳմնառٳթյան կազմակերպման մեխանիզմներ։

1. Դասավանդման և ٳսٳմնառٳթյան գործընթացٳմ ٳսանողակենտրոն, ներառական 

և խելացի կրթٳթյան մոտեցٳմների ակտիվ կիրառٳմ, մասնավորապես STEM 

առարկաների կրթական ծրագրերٳմ:

5

ՀԱՎԱՍԱՐ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐ

Բٳհը նպաստٳմ է իր բոլոր ٳսանողների, այդ թվٳմ կրթٳթյան առանձնահատٳկ 

պայմանների կարիք ٳնեցող անձանց ٳսٳմնառٳթյանը՝ օգնելով յٳրաքանչյٳրին 

ձեռք բերել մասնագիտական գիտելիքներ, կարողٳթյٳններ և հմտٳթյٳններ:

1

2

3

Նպատակ՝ կրթٳթյան որակի ապահովٳմ և բարելավٳմ։ Ենթանպատակ՝ ստեղծել կրթական 

հավասար պայմաններ բոլոր սոցիալական խմբերի համար:

Ներառականٳթյٳնն ինքնին ենթադրٳմ է «բոլորի համար» մոտեցٳմը, այն առանձնացնելը 

արդեն իսկ խտրականٳթյٳն է, ٳստի բٳհի ռազմավարական ծրագիրը յٳրաքանչյٳր մասով 

ատացոլٳմ է ներառականٳթյան խթանٳմը:

Ընդլայնել ներառական բարձրագٳյն կրթٳթյան զարգացման հնարավորٳթյٳնները 

հաշմանդամ ٳսանողների համար:

4

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ6  2023թ.



Բٳհի զարգացման ռազմավարական ծրագրٳմ ներառականٳթյٳնը դիտարկվٳմ է 

որպես արժեք:

Բٳհի Ռազմավարական ծրագրից մեջբերٳմ. «Ներառականٳթյٳն և բազմազանٳթյٳն. 

մենք դիտարկٳմ ենք դասախոսների‚ ٳսանողների միջև համագործակցٳթյٳնը որպես 

բٳհի հիմնարար գործٳնեٳթյٳն՝ կարևորելով տեղացի և օտարերկրացի ٳսանողների, 

աշխատակիցների և գործընկերների կարիքների ժամանակին բացահայտման 

մխանիզմների բազմազանٳթյٳնը»:

1

2

ԲԱԶՄԱԶԱՆؤ﬘ؤՆԸ ՈՐՊԵՍ ԱՐԺԵՔ

Ներգրավել բարձր ներٳժ ٳնեցող դիմորդների` ապահովելով ներառականٳթյան սկզբٳնքը: 

Համալսարանի հիմնարար արժեք է ներառականٳթյٳնը։

Հարց 3. Ձեր բٳհٳմ գործո՞ւմ է ներառականٳթյան քաղաքականٳթյٳն 

              կամ  կանոնակարգող այլ փաստաթٳղթ

Պատասխան

Այո

Ոչ 

Այլ 

Ընդամենը 

Թիվ 

4

14

1

19

Նշٳմներ 

Մշակման փٳլٳմ է 

Այո

Ոչ 

Մշակման փٳլٳմ է 

73․7 %

21․1 %

Հարց 4. Եթե դրական եք արձագանքել վերոհիշյալ հարցին, խնդրٳմ ենք 

              մեջբերել բٳհի ռազմավարٳթյٳնից համապատասխան նպատակը։

Հարցված բٳհերից 4-ը ներկայացրել են ներառականٳթյան զարգացման քաղաքականٳթյٳն 

կամ հայեցակարգ։ Որևէ բٳհ չի ներկայացրել կանոնակարգող փաստաթٳղթ 

(կարգ, կանոնակարգ, ընթացակարգ և այլն)։

Հարց 5. Ներառականٳթյٳն ապահովելٳ նպատակով կարևոր է (խնդրٳմ ենք 

               դասակարգել ըստ կարևորٳթյան՝ 5 ամենակարևոր)

(Յٳրաքանչյٳր թիվ հնարավոր է ընտրել մեկ անգամ. հակառակ դեպքٳմ հաջորդ 

հարցին անցնելը հնարավոր չի լինի)

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 7 2023թ.



Հարց 6. Ձեր բٳհٳմ կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիք ٳնեցող ٳսանողների 

              համար հասանելի ծառայٳթյٳններն են 

1

Պատասխան Թիվ %

Խորհրդատվٳթյٳն մինչ ընդٳնելٳթյٳնը

Առանձնահատٳկ պայմաններ և ընթացակարգ գիտելիքի ստٳգման 

նպատակով (առավել երկար ժամանակ լրացնելٳ թեստը, հանգիստ 

միջավայր և այլն)

Շենքային ենթակառٳցվածքների հարմարեցٳմներ (մٳտք, լսարաններ, 

սանհանգٳյցներ և այլն)

Հարմարեցված ٳսٳմնառٳթյան ռեսٳրսներ (դասագրքեր, 

բաժանվող նյٳթեր և այլն)

Աջակցٳթյٳն տեսողական խնդիրներ ٳնեցող ٳսանողների համար 

ընթերցողներ վարձելٳ հարցٳմ

Վկայագրված թարգմանիչների ապահովٳմ լսողական խնդիրներ 

սանողների համարٳ նեցողٳ

Հարմարեցված կահٳյք

Հարմարեցված ծրագրերով հագեցած համակարգիչներ

Հոգեբան

Վերոհիշյալ ԲՈԼՈՐ ծառայٳթյٳնները բٳհն ապահովٳմ է

Վերոհիշյալ նշված ծառայٳթյٳններից որևէ մեկը բٳհը ՉԻ ապահովٳմ

2

3

4

5

6

7
8
9

10
11

14

4

12

2

3

1

0

0

6

1

1

73.7

21.1

63.2

10.5

15.8

5.3

0

0

31.6

5.3

5.3

10.0

7.5

5.0

2.5

0.0

5           4           3           2           1

Վարչական կազմի 
վերապատրաստٳմը

Դասախոսական
կազմի 
վերապատրաստٳմը

Ենթակառٳցվածքների 
համապատասխանեցٳմը 
կրթական 
առանձնահատٳկ 
պայմանների կարիք 
 նեցող անձանցٳ
պահանջներին

Կրթական 
բովանդակٳթյան 
համապատասխանեցٳմը 
կրթական 
առանձնահատٳկ 
պայմանների 
կարիք ٳնեցող 
անձանց պահանջներին

Ներառման ենթակա 
 սանողներիٳ
բացահայտման 
համակարգի ներդրٳմը

Ներառականٳթյٳն ապահովելٳ նպատակով խնդրٳմ ենք դասակարգել 

ըստ կարևորٳթյան՝ 5 ամենակարևոր

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ8  2023թ.



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

14

4

12

2

3

1

6

1

1

1

 զեղչեր, նպաստներ, ինչպես նաև ٳսանողներին իրենց կրթٳթյան ֆինանսավորման հարցٳմ 

 աշխատանք-կրթٳթյٳն ծրագրեր և այլն։

 Վերապատրաստված ՊԴ և վարչական անձնակազմ։

 Հագեցած առցանց կրթٳթյٳն կազմակերպելٳ հարթակ (MS Teams)։

 Ընթացիկ խորհրդատվٳթյٳն։

Բٳհերի կողմից նշված այլ ծառայٳթյٳններ

 Բրայելյան համակարգի կիրառٳմ՝ ըստ անհրաժեշտٳթյան։

 Կիրառվٳմ են բարձրագٳյն կրթٳթյան մեջ ներառվածٳթյանն աջակցելٳ հանգٳցատարրեր՝ 

 օժանդակող լրացٳցիչ գործիքներ՝ մասնավճար, տարաժամկետ կամ հետաձգված վճարٳմներ, 

Հարց 7. Կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիքներով ٳսանողների 

              աջակցٳթյան համար բٳհն ٳնի

Պատասխան Թիվ %
Առանձանցված ստորաբաժանٳմ                         

Պատասխանատٳ

Չի ապահովٳմ վերոհիշյալ որևէ տարբերակը

Այլ

Ընդամենը 

0

4

8

7

19

 0

21.1

42.1

37

Այլ պատասխաններ. 

 պատրաստակամորեն աջակցٳմ են կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիքներով ٳսանողներին:

1. Բٳհի ցանկացած ստորաբաժանٳմ, այդ թվٳմ դեկանատները և ամբիոնները, մշտապես 

3. Առկա է ներառական կրթٳթյան հարցերով խորհٳրդ։

4. Ուսանողների աջակցման և շրջանավարտների հետ համագործակցٳթյան կենտրոն։

2. Բոլոր դասախոսները շարٳնակական աջակցٳթյٳն են ցٳցաբերٳմ։

 ֆակٳլտետներին անհրաժեշտٳթյան դեպքٳմ։

7. Անհատական աջակիցների օղակ։

5. Համակարգը կայացման փٳլٳմ է։

6. Հատٳկ և ներառական կրթٳթյան ֆակٳլտետը տրամադրٳմ է աջակցٳթյٳն բٳհի բոլոր 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 9 2023թ.
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Հարց 8. Որո՞նք եք համարٳմ ինստիտٳցիոնալ մակարդակٳմ կրթٳթյան 

              կառավարման հրատապ լٳծման ենթակա 3 առավել կարևոր խնդիրները

Կրթٳթյան կառավարման 

արդյٳնավետٳթյան բարձրացٳմ

1

Պատասխան Թիվ %

2

Ռազմավարական պլանավորման փորձի պակասը

Արդյٳնքահեն կառավարման փորձի պակասը

Որակի ապահովման փորձի պակասը

Կրթٳթյան կառավարման տեղեկատվական թերի համակարգերը

Տվյալահեն կառավարման փորձի պակասը

Ռեսٳրսների ոչ արդյٳնավետ կառավարٳմը

Արդյٳնքահեն կրթական ծրագրերի զարգացման փորձի պակասը

Նորարարٳթյٳնների գեներացման, խթանման, ներդրման և 

կառավարման փորձի պակասը

Կանաչ կառավարման փորձի պակասը

Արդյٳնաբերٳթյան ոլորտի և գործատٳների հետ համագործակցٳթյան 

փորձի պակասը

Վերոհիշյալ որևէ խնդիր հրատապ չէ

Վերոհիշյալ բոլոր խնդիրների լٳծٳմը հրատապ է

Այլ, այդ թվٳմ.

Կրթական ծրագրերի կառավարٳմ, ինքնածախսածածկٳմ

Բٳհերի ինքնավարٳթյٳնը սահմանափակող օրենսդրական 
կարգավորٳմները

Ընդամենը 
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Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ10  2023թ.

ՄԱՍ II   
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Հարց 9. Խնդրٳմ ենք ընտրել 5 տարբերակ, որոնց ٳղղٳթյամբ 

              վերապատրաստٳմն առավել կարևորٳմ եք միջնաժամկետ կտրվածքով 

1

Պատասխան Թիվ %

2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14

Ռազմավարական պլանավորٳմ

Արդյٳնքահեն կառավարٳմ

Որակի ապահովٳմ

Կրթٳթյան կառավարման տեղեկատվական համակարգեր

Տվյալահեն կառավարٳմ

Ռեսٳրսների կառավարٳմ

Արդյٳնքահեն կրթական ծրագրերի զարգացٳմ և կառավարٳմ

Նորարարٳթյٳնների կառավարٳմ

Կանաչ կառավարٳմ

Բٳհ-գործատٳ կապի ապահովٳմ

Միկրոորակավորٳմների զարգացٳմ և ներդրٳմ

Բٳհերի ձեռնարկատիրական կարողٳթյٳնների զարգացٳմ

Վերոհիշյալ թեմաներից որևէ տարբերակ չենք կարևորٳմ

Վերոհիշյալ բոլոր թեմաներն էլ կարևոր են

Այլ

Ընդամենը 

6

4

5

6

6

7

6

9

5

7

9

9

1

1

19

31.6

21.1

26.6

31.6

31.6

36.8

31.6

47.4

26.3

36.8

47.4

47.4

5.3

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 11 2023թ.
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Հարց 10. Ինչպե՞ս կգնահատեք Ձեր բٳհٳմ ինտերակտիվ դասավանդման 

               մեթոդների ներդրման ներկա մակարդակը:

Ուսٳցٳմ և ٳսٳմնառٳթյٳն

Տարբերակ Թիվ %
Շատ ցածր

Ցածր

Միջին

Բարձր

Շատ բարձր

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել 

Ընդամենը 

0

2

9

7

1

19

0

10.5

47.4

36.8

5.3

36․8 %

10․5 %47․4 %

Շատ ցածր

Ցածր

Միջին

Բարձր

Շատ բարձր

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել 

Այլ պատասխաններ. 

3. Այո կան, դեռ ավելին լավագٳյն փորձը գնահատվٳմ է, գիտական խորհրդٳմ ներկայացվٳմ և 

4. Հիբրիդային և անհամաժամանակյա ձևաչափով դասընթացների իրականացման փորձի 

5. Հաջողված են խմբային քննարկٳմների, դեպքերի ٳսٳմնասիրٳթյٳների, սիմٳլյացիաների և 

6. Թվային մարքեթինգ դասընթաց, 

 կարողٳթյٳնների և հմտٳթյٳնների գնահատման մեթոդներին։

 նٳմ պարտադիր են փոխներգործٳթյան, գնահատման մեթոդները, որոնց թվٳմնառٳսٳ 

1. Յٳրաքանչյٳր դասընթաց ٳնի իր առարկայական ծրագիրը, որٳմ ամրագրված են ٳսٳցման, 

 մեթոդների ներառٳմը։ Դրանք համապատասխանեցվٳմ են նաև ٳսանողների գիտելիքների, 

2. Լաբորատորիաներٳմ փորձարկٳմները։

 պարգևատրվٳմ։ 

 առկայٳթյٳն։

 գործնական փորձերի նախագծման և անցկացման մեթոդների կիռաման դեպքերը։

8. Մագիստրատٳրայի Տեղեկատվական համակարգեր մասնագիտٳթյան կրթական ծրագիր և 

7. Մարքեթինգ մասնագիտٳթյան կրթական ծրագիր, 

 բազմաթիվ այլ դասընթացներ։

10. Այո; Օրինակ՝ Սերվիս մասնագիտٳթյամբ կիրառվող ինտերակտիվ մեթոդների գործածման 

 դասերի իրականացٳմը։

11. Մենթիմետր, Մٳդլ և այլ հարթակների կիրառٳմ։

12. Առկա են ինտերակտիվ դասավանդման մեթոդմերի կիրառٳմը։

13. Իրականացվٳմ են հեռավար լրացٳցիչ կրթական ծրագրեր, որոնց շրջանակներٳմ 

9. Դրանք պարբերաբար վերանայվٳմ են փորձառٳ դասախոսների կողմից։

 հասարակական որոշակի խմբեր կարողացել են հեռավար լրացٳցիչ կրթٳթյٳն ստանալ: 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ12  2023թ.

ՄԱՍ III   



 րացման գործընթացըٳմ գիտելիքների յٳմ է մոտիվացիա, ակտիվացնٳսանողի մեջ արթնացնٳ 

 կիրառٳմ, case study և այլն, կիրառٳմը տարբեր կրթական ծրագրերի շրջանակٳմ։

 "դեպքերի վերլٳծٳթյٳն" (case study analysis), թեմաթիկ խաղեր (օրինակ "tower building" և այլ), 

15. Հաշվի առնելով բٳհի առանձնահատկٳթյٳնը՝ դասընթացների մեծամասնٳթյٳնը հիմնված է 

17. Մեր պատկերացմամբ ինտերակտիվ ٳսٳցٳմը նախևառաջ դա երկխոսٳթյամբ ٳսٳցٳմն է, որը 

14. Դեպքի ٳսٳմնասիրٳթյٳն, նախագծահեն կրթٳթյٳն։

16. «Նախագծի կառավարٳմ» դասընթացը իրականացվٳմ է ինտերակտիվ դասավանդման 

 մեթոդների լայն կիրառմամբ։ Լսարանային պարապմٳնքների ընթացքٳմ իրականացվٳմ են 

 տեսահոլովակների դիտٳմ և վերլٳծٳթյٳն, քննարկٳմներ։

 գործնական և կիրառական մեթոդների վրա։

 և դրանց ստեղծագործական կիրառٳմը գործնական խնդիրների լٳծման համար: Այն ինքնի 

 արդեն փափٳկ հմտٳթյٳնների ٳսٳցման և փոխանցման մեթոդ է։

18. Տեղի են ٳնեցել վերապատրաստٳմներ, շրջված լսարան, խաղայնացման մեթոդաբանٳթյան 

Հարց 11. Խնդրٳմ ենք ընտրել ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան 3 մեթոդ, որոնց 

 մն առավել հրատապ է և կլիներ առավելٳթյամբ վերապատրաստٳղղٳ               

               օգտակար

Պատասխան Թիվ %
Խմբային քննարկٳմներ

Դեպքի ٳսٳմնասիրٳթյٳն (case study)

Դերային խաղեր

Սիմٳլյացիաներ

Գործնական փորձերի նախագծٳմ և անցկացٳմ

Նախագծահեն ٳսٳցٳմ

Ձևավորող գնահատման մեթոդներ

Վերոհիշյալ խնդիրներից որևէ տարբերակ չենք կարևորٳմ

Վերոհիշյալ բոլոր խնդիրներն էլ կարևոր են

Այլ

Ընդամենը 

3

7

1

1

14

13

7

0

5

19

15.8

36.8

5.3

5.3

73.7

68.4

36.8

0

26.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 13 2023թ.
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Պատասխան Թիվ %
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Հարց 12. Խնդրٳմ ենք ընտրել 3 խնդիր, որոնք համարٳմ եք առանցքային 

               խոչընդոտ բٳհٳմ ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան մեթոդներն առավել 

               համագործակցային և ٳսանողակենտրոն դարձնելٳ համար

Համապատասխան տեխնոլոգիաների կամ ռեսٳրսների 

հասանելիٳթյան բացակայٳթյٳն

Սահմանափակ պլանավորման ժամանակ

Դասախոսների վերապատրաստման կամ մասնագիտական զարգացման 

ոչ բավարար հնարավորٳթյٳններ

Ուսանողների կամ մանկավարժների դիմադրٳթյٳնն ինտերակտիվ 

մեթոդներ կիրառելٳ հարցٳմ

Խմբերٳմ ٳսանողների մեծ թիվ

Անբավարար ենթակառٳցվածքներ կամ հարմարٳթյٳններ 

ինտերակտիվ ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան համար

Ֆինանսական սահմանափակٳմներ

Վերոհիշյալ խնդիրներից որևէ տարբերակ չենք կարևորٳմ

Վերոհիշյալ բոլոր խնդիրներն էլ կարևոր են

Այլ, այդ թվٳմ.

Խմբերٳմ ٳսանողների փոքր թվաքանակ

Նշվածներից որևէ մեկն աանցքային խնդիր չի հանդիսանٳմ մեր բٳհٳմ 
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Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ14  2023թ.
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7 (36.8%)



26․3 %

15․8 %47․4 %

Շատ ցածր

Ցածր

Միջին

Բարձր

Շատ բարձր

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել 

10․5 %

Հարց 14. Կառավարման ո՞ր ոլորտներն են հաջողٳթյամբ թվայնացվել բٳհٳմ, 

                որը ներկայացնٳմ եք։

Տարբերակ Թիվ %

Ֆինանսական կառավարٳմ և հաշվապահٳթյٳն

Մարդկային ռեսٳրսների կառավարٳմ (օրինակ՝ հավաքագրٳմ, 
կատարողականի գնահատٳմ)

Փաստաթղթեր և հաշվառٳմ

Անձնակազմի միջև հաղորդակցٳթյٳն և համագործակցٳթյٳն

Ուսٳմնական գործընթացի կառավարٳմ

Այլ, այդ թվٳմ.

Կրթական մի շարք գործընթացներ

Ուսանողական ակադեմիական տվյալների բազայի գործարկٳմ

15

5

14

8

1

1

1

78.9

26.3

73.7

42.1

5.3

5.3

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 15 2023թ.
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1  (5.3%)

1  (5.3%)

14  (73.7%)

8  (42.1%)

1  (5.3%)

Հարց 13. Ինչպե՞ս կգնահատեք բٳհٳմ կառավարման պրակտիկայի 

                թվայնացման ներկայիս մակարդակը:

Թվայնացٳմ 

Տարբերակ Թիվ %
Շատ ցածր

Ցածր

Միջին

Բարձր

Շատ բարձր

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել 

Ընդամենը 

0

3

9

5

2

0

19

0

15.8

47.4

26.3

10.5

0

ՄԱՍ IV   

5 (26.3%)



Հարց 15. Որո՞նք են համալսարանٳմ կառավարչական գործընթացների թվայնացման 

               հիմնական խոչընդոտները կամ մարտահրավերները:

Պատասխաններ 

Մարդկային ռեսٳրսներ 

1.  Անձնակազմի պատրաստականٳթյٳն

2.  Փորձի և համապատասխան մասնագետների պակասը

3.  Թվայնացված համակարգից անձնակազմի օգրվելٳ հմտٳթյٳնների պակասը 

4.  ՏՏ ոլորտի բարձրակարգ մասնագետների պակաս

5.  ՏՏ մասնագետի հաստիքով վարչական աշխատողի բացակայٳթյٳն

6.  Շահառٳների թٳյլ գիտելիքները այդ ٳղղٳթյամբ

7.  Անձնակազմի ոչ պատրաստ լինելը

8.  Անձնակազմ ի որոշ մասի կարողٳթյٳնների պակաս

9.  Մարդկային ռեսٳրսների վերապատրաստման կարիք կա

10.  Մարդկային ռեսٳրսի վերապատրաստման կարիք 

11.  Անձնակազմի կարողٳթյٳնների ոչ բարձր մակարդակ

Ֆինանսական ռեսٳրսներ 

1.  Ֆինանսական միջոցների սակավٳթյٳնը

2.  Ֆինանսական ռեսٳրսների սակավٳթյٳնը

3.  Ֆինանսների պակաս

4.  Ֆինանսական ոչ բավարար միջոցները

5.  Համապատասխան ֆինանսավորման բացակայٳթյٳն

6.  Բարձրարժեք տեղեկատվական տեխնոլոգիաների նորագٳյն համակարգերի և առկա 

    համակարգերի շարٳնակական արդիականացման կարիք

7.  ՏՏ գործիքների ներդրման համեմատաբար բարձր գործառնական ծախսեր

Տեխնիկական խնդիրներ 

1.  Բٳհերٳմ կառավարման որոշ համակարգերի տեղայնացման դեպքٳմ տեխնիկական խնդիրներ

2.  Գործիքակազմի անբավարարٳթյٳն

3.  Տեխնիկական ռեսٳրսների սղٳթյٳն

Չկա խոչընդոտ

1.  Առկա չեն

2.  Խոչընդոտներ չկան

Հարց 16. Ուսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան  ո՞ր ոլորտներն են հաջողٳթյամբ 

                թվայնացվել բٳհٳմ:

Տարբերակ Թիվ %

Դասընթացի նյٳթերի բաշխٳմ (օրինակ՝ առցանց հարթակներ, 

(ցման կառավարման համակարգերٳսٳ

Հաղորդակցٳթյٳն ٳսանողների հետ (օրինակ՝ էլեկտրոնային փոստ, 

առցանց քննարկման ֆորٳմներ)

Գնահատٳմ (օրինակ՝ առցանց քննٳթյٳններ, ավտոմատացված 

գնահատման համակարգեր)

Վիրտٳալ դասասենյակներ կամ առցանց դասախոսٳթյٳններ

Վերոհիշյալ բոլոր տարբերակները

Վերոհիշյալ ոչ մի տարբերակ

13

12

6

7

3

1

68.4

63.2

31.6

36.8

15.8

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ16  2023թ.



Հարց 17. Որո՞նք են բٳհٳմ դասավանդման և ٳսٳցման պրակտիկայի 

               թվայնացման հիմնական խոչընդոտները կամ մարտահրավերները:

Պատասխաններ 

 Ռազմավարական կառավարٳմ 

1 . Բարձրագٳյն կրթٳթյան համակարգٳմ ընդհանٳր մոտեցման բացակայٳթյٳնը

2 . Բٳհٳմ դասավանդման և ٳսٳցման գործընթացի թվայնացման պակաս կարևորٳմ

3 . Մասնագիտական դասընթացները առցանց անցկացնելը արդյٳնավետ չեն

4 . Ուսٳմնական գործընթացի կառավարման համակարգի ոչ լիարժեք գործարկٳմը

Ֆինանսական ռեսٳրսներ 

1.   Ֆինանսական, նյٳթատեխնիկական ոչ բավարար միջոցները

Չկա խոչընդոտ

1 . Այդպիսի խոչընդոտներ չկան

2.  Խոչընդոտներ առկա չեն

3 . Խոչընդոտներ առկա չեն, կարելի է ասել մի փոքր ժամանակը, որ ՏՏ կենտրոնը 

    հասցնի ամբողջٳթյամբ ավարտի հարթակի պատրաստٳմը

 Մարդկային ռեսٳրսներ 

1 . Համապատասխան մասնագետների պակասը

2 . Անձնակազմի և ٳսանողների կարողٳթյٳնների ոչ բարձր մակարդակ

3 . ՊԴ կազմի՝ փոփոխٳթյٳնների դիմադրելٳ հանգամանքը

4 . Ոչ բոլոր դասախոսներն են լիարժեք տիրապետٳմ էլեկտրոնային ٳսٳցմանը

5 . Դասախոսական կազմի ոչ բավարար հմտٳթյٳնները

6 . Այս պահին խոչընդոտները հաղթահարված են, սակայն և եղել են խնդիրներ՝ 

    կապված մարդկային ռեսٳրսի կողմից համակարգերի շահագործման հետ կապված

7 . Ուսանողների կողմից էլեկտրոնային դասավանդման գործիքների արդյٳնավետ կիրառման 

    մշակٳյթի պակաս (օր.` էլ փոստով հաղորդակցվելٳ խնդիր, առցանց դասախոսٳթյٳնների 

    պատշաճ մասնակցٳթյٳն, կապի որակի խնդիր և այլն)

8 . Անձնակազմի որոշ մասի կարողٳթյٳնների պակասը

9 . Մասնագետների անպատրաստٳթյٳնը նորարարٳթյٳն ընդٳնելٳ հարցٳմ

10.  Բարձրակարգ տեղեկատվական տեխնոլոգիաների լրացٳցիչ ձեռքբերման կարիք և 

     արդիականացٳմ, ինչպես նաև դասախոսների ոչ մեծ մասի վերապատրաստման կարիք

11 . Ուսանողների անտարբերٳթյٳնը, դասախոսների անվստահٳթյٳնն այդ համակարգի հանդեպ

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 17 2023թ.
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Հարց 18. Արդյո՞ք միջազգայնացٳմը սահմանված է բٳհի առաքելٳթյամբ 

                և/կամ տեսլականٳմ։ 

Կրթական ծառայٳթյٳնների միջազգայնացٳմ 

և արտահանٳմ

Տարբերակ Թիվ %

19

0

0

100

0

0

Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել

100 %
Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել

Հարց 19. Նախորդ հարցին դրական պատասխանելٳ դեպքٳմ խնդրٳմ ենք 

                վերբեռնել համապատասխան փաստաթٳղթը 

Տարբերակ Թիվ %

19 բٳհերից 12-ը վերբեռնել են համապատասխան փաստաթٳղթը։ 

Հարց 20. Խնդրٳմ ենք ընտրել

Բٳհն ٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն

Բٳհի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳնը ներառված է բٳհի 

ընդհանٳր ռազմավարական ծրագրٳմ (ՌԾ)՝ որպես առանձին նպատակ

Բٳհը չٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն, սակայն 

պլանավորٳմ է զարգացնել

Բٳհը չٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն և նման ծրագրի 

զարգացٳմը չի համարٳմ

Միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳնը վերամշակման փٳլٳմ է 

7

11

0

0

1

36.8

57.9

0

0

5.3

57․9 %

36․8 %

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ18  2023թ.

ՄԱՍ V   

Բٳհն ٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն

Բٳհի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳնը 
ներառված է բٳհի ընդհանٳր ռազմավարական 
ծրագրٳմ (ՌԾ)՝ որպես առանձին նպատակ

Բٳհը չٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն, 
սակայն պլանավորٳմ է զարգացնել

Բٳհը չٳնի միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳն 
և նման ծրագրի զարգացٳմը չի համարٳմ

Միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳնը վերամշակման 
փٳլٳմ է 



Հարց 21. Նախորդ հարցին դրական պատասխանելٳ դեպքٳմ խնդրٳմ ենք 

                վերբեռնել համապատասխան փաստաթٳղթը 

19 բٳհերից 12-ը վերբեռնել են համապատասխան փաստաթٳղթը։ Ուսٳմնասիրելով բٳհերի կողմից 

ներկայացված փաստաթղթերը՝ վեր են հանվել միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ հետևյալ հիմնական 

առաջնահերթٳթյٳնները. 

Առաջնահերթٳթյٳնը Ռազմավարական փաստաթղթٳմ 

տվյալ առաջնահերթٳթյٳնը 

սահմանած բٳհերի թիվ 

Աշխատակազմի և ٳսանողների շարժٳնٳթյան ծրագրեր

Միջազգային փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն (բենչմարքինգ)

Միջազգային գրախոսվող ամսագրերٳմ տպագրվելٳ 

կամ մրցٳյթներٳմ ٳ ծրագրերٳմ մասնակցելٳ համար 

խրախٳսման համակարգի մշակٳմ և ներդնٳմ

Օտարալեզٳ դասընթացների թվի աճ

Հրավիրյալ դասախոսներ

Օտարերկրյա ٳսանողների ներգրավٳմ 

Համատեղ և կրկնակի դիպլոմով կրթական

ծրագրերի թվաքանակի աճ

Միջազգային վարկանիշավորման աղյٳսակներٳմ 

բٳհի տեսանելիٳթյան բարձրացٳմ 

Կրթական ծրագրերի միջազգային հավատարմագրٳմ

Սփյٳռքի գիտնականների հետ հարաբերٳթյٳնների 

զարգացٳմ, ներգրավٳմ 

11

10

8

8

7

6

5

4

3 

1

Հարց 22. Որոնք են բٳհի միջազգայնացման հիմնական խոչընդոտները 

               (ընտրել 3 առավել կարևոր տարբերակները)

1

Պատասխան Թիվ %

Բٳհի միջազգային նախաձեռնٳթյٳնները սահմանափակող ազգային 

քաղաքականٳթյٳն/կանոնակարգեր

Բٳհի միջազգային նախաձեռնٳթյٳնները սահմանափակող 

ինստիտٳցիոնալ կանոնակարգեր/ընթացակարգեր

Հմٳտ մարդկային ռեսٳրսի պակաս

Միջազգայնացման նկատմամբ հետաքրքրٳթյան պակաս

Աշխատակազմի օտար լեզٳներին չտիրապետելը

Ուսանողների օտար լեզٳներին չտիրապետելը

Հայաստանٳմ օտարազգի ٳսանողների հայերենով սովորելٳ պահանջը

Օտար լեզٳներով ամբողջական կրթական ծրագիր առաջարկելٳ 

ընթացակարգային բարդٳթյٳնները

Վերոհիշյալ տարբերակներից որևէ տարբերակ խոչընդոտ չէ

Բոլոր տարբերակները

Այլ, այդ թվٳմ.
Միջազգային պարբերականներٳմ ՊԴ կազմի գիտահետազոտական 

աշխատանքների հրապարակման հետ կապված դժվարٳթյٳնները

2

3
4
5
6
7
8

9
10
11

4

1

4

1

12

9

6

13

1

0

1

21.1

5.3

21.1

5.3

63.2

47.4

31.6

68.4

5.3

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 19 2023թ.



Հարց 23. Որոնք են Բٳհի վերապատրաստման կարիքները՝ բٳհի 

                միջազգայնացٳմն առավել արդյٳնավետ կառավարելٳ ٳղղٳթյամբ  

                (խնդրٳմ ենք ընտրել 3 առավել կարևոր խնդիրները)

1

Պատասխան Թիվ %

Ռազմավարական պլանավորման, իրականացման և մշտադիտարկման 

փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Միջազգայնացման կանոնակարգերի/ընթացակարգերի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Գործընթացների ավտոմատացման (այդ թվٳմ միջազգային) 

փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Միջազգային բենչմարքինգի գործընթացի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Համատեղ/կրկնակի/բազմակի դիպլոմի կրթական ծրագրերի ներդրման 

փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Ուսանողների փոխանակման, կրեդիտների կٳտակման և ճանաչման 

ընթացակարգերի և գործիքակազմի ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Դասախոսների փոխանակման, արդյٳնքների ճանաչման, խրախٳսման 

կանոնակարգեր և մեխանիզմների ٳսٳմնասիրٳթյٳն

Վերոհիշյալ բոլոր տարբերակները

Վերոհիշյալ տարբերակներից որևէ տարբերակ կարևոր չէ

Այլ, այդ թվٳմ.

Միջազագային ٳսանողների ներգրավման մեխանիզմների ճկٳնացٳմ 

և արդյٳնավետٳթյան բարձրացٳմ 

2
3

4
5

6

7

8
9

10

2

5

4

9

10

7

6

3

1

1

10.5

26.3

21.1

47.4

52.6

36.8

31.6

15.8

5.3

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ20  2023թ.

13 (68.4%)

0                                     5                                    10                                   15                                      

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

9 (47.4%)

0 (0%)

6  (31.6%)

1  (5.3%)

1  (5.3%)

12 (63.2%)

1  (5.3%)

1  (5.3%)

4  (21.1%)

4  (21.1%)



Հարց 24. Արդյո՞ք բٳհն ٳնի առանձնացված ստորաբաժանٳմ կամ 

                պատասխանատٳ հետազոտٳթյան միջազգայնացման համար

Հետազոտٳթյան միջազգայնացٳմ 

Տարբերակ Թիվ %

14

2

1

Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել

Այլ, այդ թվٳմ.

Գիտٳթյան բաժին, Ֆոնդահայթայթման բաժին, 

Ամբերդ հետազոտական կենտրոն
1

73.7

10.5

5.3

5.3

Կան 2 առանձին ստորաբաժանٳմներ՝ գիտٳթյան բաժին, 

Արտաքին կապերի և միջազգային համագործակցٳթյան վարչٳթյٳն: 

Դրանց գործٳնեٳթյٳնը փոխկապակցված է, սակայն այդ բաժիններից 

յٳրաքանչյٳրն ٳնի իր առանձին գործառٳթային շրջանակը:

1 5.3

10․5 %

73․7 %

Հարց 25. Խնդրٳմ ենք նշել արդյո՞ք Ձեր բٳհ-ն ٳնի հետազոտٳթյան 

               միջազգայնացմանը միտված ռազմավարٳթյٳն 

Տարբերակ Թիվ %

10

5

1

Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել

Այլ, այդ թվٳմ.

Հետազոտٳթյٳնների միջազգայնացٳմը դիտարկվٳմ է ընդհանٳր 

միջազգայնացման բաղադրիչ և որպես նպատակ սահմանված է 

համապատասխան ռազմավարٳթյամբ

1

52.6

26.3

5.3

5.3

1 5.3
Բٳհի ռազմավարٳթյան մեջ 2 բաժին առանձնացված է ըստ 

գիտٳթյան և միջազգայնացման ոլորտների

Այլ փաստաթղթեր. Բաց գիտٳթյան ռազմավարٳթյٳն 1 5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 21 2023թ.

ՄԱՍ VI   

Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ 

պատասխանել

Կան 2 առանձին ստորաբաժանٳմներ՝ 

գիտٳթյան բաժին, Արտաքին կապերի և 

միջազգային համագործակցٳթյան 

վարչٳթյٳն

Գիտٳթյան բաժին, Ֆոնդահայթայթման 

բաժին, Ամբերդ հետազոտական 

կենտրոն



10․5 %
52․6 %

26․3 %

Հարց 26. Ի՞նչ է արվٳմ բٳհ-ٳմ հետազոտական կարողٳթյٳնների և հմտٳթյٳնների 

                զարգացման և հետազոտٳթյٳնների միջազգայնացման համար

Տարբերակ Թիվ %

Ֆինանսական խրախٳսٳմ

Վերապատրաստٳմներ

Օտար լեզվի դասընթացներ դասախոսների և հետազոտողների համար

Միջազգային կոնֆերանսներ

Գրախոսվող ամսագրերٳմ տպագրٳթյան խրախٳսٳմ և 
ծախսերի հատٳցٳմ

Ներհամալսարանական դրամաշնորհներ և կրթաթոշակներ 

ասպիրանտների և դասախոսական անձնակազմի համար

Միջազգային գիտաժողվներին մասնակակցٳթյան աջակցٳթյٳն

Վերոհիշյալ բոլոր տարբերակները

Վերոհիշյալ տարբերակներից որևէ մեկը չի իրականացվٳմ
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Հարց 27. Արդյո՞ք բٳհ-ն ٳնի հետազոտողների միջնաժամկետ և երկարաժամկետ 

                շարժٳնٳթյան  ծրագրեր արտասահմանյան բٳհերի հետ։ 

Տարբերակ Թիվ %

12

3

1

Այո 

Ոչ

Դժվարանٳմ եմ պատասխանել

Այլ, այդ թվٳմ.

Հետազոտողների շարժٳնٳթյٳն իրականացվٳմ է Էրազմٳս+ 

միջբٳհական ծրագրերի շրջանակներٳմ 
1

1

1

Այս պահին՝ ոչ

Ասպիրանտների շարժٳնٳթյան ծրագրեր

63.2

15.8

5.3

5.3

5.3

5.3

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ22  2023թ.
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63․2 %

15․8 %

Հարց 28. Խնդրٳմ ենք նշել գիտٳթյան միջազգայնացման հիմնական 

                խոչընդոտները (առավելագٳյնը 3 պատասխան)

                
Տարբերակ Թիվ %
Թերֆինանսավորٳմ

Ենթակառٳցվածքների բացակայٳթյٳն

Առցանց շտեմարանների հետ աշխատելٳ փորձի բացակայٳթյٳն

Գործող օրենսդրٳթյٳն/կանոնակարգեր

Լեզվական խնդիրներ

Գործակիցով ամսագրերٳմ տպագրվելٳ կարողٳթյٳնների պակաս

Դասախոսական անձնակազմի ծանրաբեռնվածٳթյٳն

ԲؤՀ-ٳմ օտարալեզٳ պարբերականների սակավաթվٳթյٳն

Վերոհիշյալ բոլոր խնդիրները խոչընդոտٳմ են

Վերոհիշյալ խնդիրները որևէ տարբերակ խոչընդոտ չէ
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Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 23 2023թ.
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Հարց 29. Նշեք՝ ինչ քայլեր են անհրաժեշտ ազգային մակարդակٳմ գիտٳթյան 

                միջազգայնացٳմը խրախٳսելٳ համար

                
Պատասխաններ 

Ֆինանսավորٳմ

1.  Հարկավոր է ֆինանսական միջոցների ներդրٳմ։

2.  Գիտٳթյան ֆինասնավորման աճ, միջազգային կոնֆերանսներին մասնակցٳթյան խթանٳմ։

3.  Գիտٳթյան միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ ազգային մակարդակով մշակել խրախٳսման 

    ընթացակարգեր՝ աջակցելٳ բٳհերին՝ հաղթահարելٳ միջազգայնացման ֆինանսական 

    և ընթացակարգային խոչընդոտները։

4.  Միջազգային հետազոտական ծրագրերի ֆինանսավորٳմ, ցանցային համագործակցٳթյան 

    կազմակերպٳմ։

5.  Ազգային մակարդակով գիտٳթյան ֆինանսավորման ծավալների ավելացٳմ։

6.  Ֆինանսավորման ավելացٳմ։

7.  Ազդեցٳթյան գործոն ٳնեցող ամսագրերٳմ տպագրվող հեղինակների պետական աջակցٳթյան 

    ծրագրեր։

8.  Ֆինանսավորման ծավալների ավելացٳմ, պետական ֆինանսավորմամբ իրականացվող 

    ծրագրերի չափանիշների վերանայման կարիք։

1. Արտասահմանյան բٳհերի հետ համագործակցٳթյٳն հաստատելٳ սկզբնական փٳլٳմ 

    պետական աջակցٳթյան մեխանիզմներ։

2. Միջգիտակարգային համագործակցٳթյٳն և ենթակառٳցվածքների համալրٳմ և թարմացٳմ։

3. Անհրաժեշտ է զարգացնել համագործակցային կապերն արտերկրի գիտնականների և 

    հետազոտական կենտրոնների հետ, ներգրավվել վերապատրաստٳմների և որակավորման 

    բարձրացման դասընթացներٳմ, ապահովել համապատասխան լաբորատորիաների, 

    սարքավորٳմների առկայٳթյٳնը: Մշակել միջազգային համատեղ ծրագրեր, կատարել 

    միջազգային առաջավոր փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն և ըստ անհրաժեշտٳթյան տեղայնացٳմ:

4. Միջազգային կառٳյցների հետ ավելի սերտ համագործակցٳթյٳն, գիտٳթյٳնը զարգացնող 

    միջազգային ծրագրերի ՀՀ ակտիվ մասնակցٳթյٳն, գիտٳթյٳն-պետٳթյٳն-մասնավոր 

    հատված համագործակցٳթյան ընդլայնٳմ ազգային և միջազգային մակարդակով։

5. 1. Համատեղ մագիստրոսական ծրագրեր 2. Դասախոսների, ٳսանողների շարժٳնٳթյան 

    ծրագրեր՝ հետազոտական նպատակներ հետապնդող 3. Օտար լեզٳներով գիտահետազոտական 

    հոդվածների հրապարակٳմ տեղական պարբերականներٳմ և հասանելիٳթյան ապահովٳմ 

    օտարերկրյա գործընկեր բٳհերի շրջանակٳմ 4. Հրապարակٳմներ միջազգային ինդեքս 

մ։ٳնեցող օտարերկրյա գիտական պարբերականներٳ    

6. Մեծ նախագծերի մասնակցٳթյٳն, հրավիրյալ պրոֆեսորի ինստիտٳտի ձևավորٳմ, 

    սաբաթիկալ։

Համագործակցٳթյٳն

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ24  2023թ.



Հարց 30. Այս հատվածٳմ կարող եք ներկայացնել առաջարկներ և նկատառٳմներ

                
Անհրաժեշտ ենք համարٳմ ՀՀ բարձրագٳյն կրթٳթյան մասին նոր օրենքի և համապատասխան 

ենթաօրենսդրական ակտերի փաթեթի ընդٳնٳմը և արդյٳնավետ գործարկٳմը, ֆինանսական 

լրիվ միջոցների ներդրٳմը, արդիական, նյٳթատեխնիկական ռեսٳրսների ապահովٳմը։

Միջազգային պարբերականներٳմ տպագրٳթյան ֆինանսավորٳմ առանց տարիքային 

սահմանափակման, Միջազգային պարբերականներٳմ տպագրվելٳ պետական 

ֆինանսավորման մեխանիզմների բացակայٳթյٳն։

Ռազմավարական կառավարման, գործٳնեٳթյան արդյٳնավետٳթյան ցٳցանիշների մշակման, 

առցանց կրթٳթյան արդյٳնավետ կազմակերպման ٳղղٳթյամբ վերապատրաստٳմների 

իրականացٳմ, պետական աջակցٳթյան և բٳհի ինքնավարٳթյան մեծացٳմ, բٳհերի 

հավատարմագրման չափանիշների ٳ չափորոշիչների վերանայٳմ։

Գիտٳթյան առևտրայնացմանը նպաստող հիմնադրամների ստեղծٳմ։ Այլ երկրների հետ 

համատեղ գիտական և հետազոտական խմբերի ստեղծման խթանների ապահովٳմ։

Տեղեկատվٳթյան հասանելٳթյան աստիճանի բարձրացٳմ։

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 25 2023թ.

1. Օտար լեզվի իմացٳթյան մակարդակի բարձրացٳմ։

2. ՊԴ կազմի օտար լեզվի իմացٳթյան մակարդակի բարձրացٳմ և միջազգային ամսագրերٳմ 

   տպագրվելٳ համար պետական մակարդակով խրախٳսٳմ։

3. ՊԴ կազմի ծանրաբեռնվածٳթյան թեթևացٳմ, պարբերական վերապատրաստٳմների 

   իրականացٳմ, բٳհٳմ գիտٳթյան միջազգայնացման ոլորտٳմ մասնագիտացված 

   խորհրդատٳի ներգրավٳմ։

4. Դասախոսներին, ասպիրանտներին, դոկտորանտներին, հայցորդներին և մագիստրոսներին 

   հետազոտական կարողٳթյٳններով և գիտական հոդվածներ գրելٳ գիտելիքներով և 

   կարողٳթյٳններով զինելը։

5. Հայերենով գրախոսվող գործակիցով ամսագրերի ստեղծٳմ, դասախոսների և 

   հետազոտողների կարողٳթյٳնների զարգացٳմ գործակցով ամսագրերٳմ տպագրվելٳ 

   համար, միջազգային կոնֆերանսների մասնակցٳթյան խրախٳսման մեխանիզմներ։

Վերապատրաստٳմ 



ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԱՐԴՅؤՆՔՆԵՐԻ ՎԵՐԼؤԾؤ﬘ؤՆ ԵՎ 

ԽՈՐՀՐԴԱՏՎؤ﬘ؤՆՆԵՐ 

Համընդհանٳր ներառական սովորողակենտրոն կրթական միջավայրի ստեղծٳմ

Ÿ Հարցման արդյٳնքները վկայٳմ են, որ բٳհերի մեծ մասը (84.2 %) ներառականٳթյան ապահո-

վٳմը սահմանել է որպես ռազմավարական նպատակ, սակայն ներդրման գործիքակազմը և 

անհրաժեշտ կանոնակարգող փաստաթղթերը դեռևս զարգացված չեն. բٳհերի 74%-ը նշել է, որ 

քաղաքականٳթյٳն կամ կանոնակարգող այլ փաստաթղթեր դեռևս առկա չեն։ 

Ÿ Ներառականٳթյան ապահովման համար որպես առանցքային խնդիր բٳհերի կողմից դիտարկ-

վٳմ է ենթակառٳցվածքների համապատասխանեցٳմը կրթٳթյան առանձնահատٳկ պայման-

ների կարիք ٳնեցող ٳսանողների համար, մինչդեռ, օրինակ, ներառման ենթակա ٳսանողների 

բացահայտման համակարգի ներդրٳմը դիտարկվել է որպես առավել պակաս կարևոր խնդիր։ 

Ÿ Ներառականٳթյան ապահովման ٳղղٳթյամբ ռազմավարական մակարդակٳմ խնդիրների սահ-

մանٳմը բٳհերի կողմից հիմնականٳմ թիրախավորٳմ է հաշմանդամٳթյٳն ٳնեցող անձանց 

բարձրագٳյն կրթٳթյան ոլորտٳմ ներառմամբ, ենթակառٳցվածքների (շենքային պայմանների) 

համապատասխանեցմամբ, սակայն ներառման ենթակա այլ թիրախային խմբերի (միջազգային 

 (ններ և այլնٳթյٳսանողներ, փախստականներ, տեղահանվածներ, ազգային փոքրամասնٳ

վերաբերյալ ծառայٳթյٳնների ٳղղٳթյամբ նպատակադրٳմը խիստ սահմանափակ է։ 

Ÿ Ըստ փաստաթղթերի ٳսٳմնասիրٳթյան՝ ռազմավարական մակարդակٳմ ներառականٳթյան 

ամբողջական գործիքակազմի մշակման և ներդրման վերաբերյալ նպատակադրٳմը բացակայٳմ 

է գրեթե բոլոր բٳհերٳմ. ٳշադրٳթյٳնից դٳրս է մնացել թվային հարմարեցված ռեսٳրսների, 

օժանդակ տեխնոլոգիաների, այլընտրանքային ձևաչափերով նյٳթերի ստեղծման և տարբերակ-

ված ٳսٳցման, խորհրդատվական և աջակցող ծառայٳթյٳնների ներդրման, պրոֆեսորադասա-

խոսական, ٳսٳմնաօժանդակ և վարչական աշխատակազմի վերապատրաստման ٳղղٳթյամբ 

նպատակադրٳմը և ներդրման համար անհրաժեշտ գործիքակազմի մշակٳմը։ Բٳհերի 73.7%-ն 

ապահովٳմ է խորհրդատվٳթյٳն մինչ ընդٳնելٳթյٳնը, որոշ բٳհեր հարմարեցրել են նաև 

շենքային պայմանները, սակայն, օրինակ, ٳսٳմնական ռեսٳրսների (10.5%), կահٳյքի (0%), 

հարմարեցված ծրագրերով հագեցած համակարգիչների առկայٳթյٳնը (0%) բٳհերٳմ գրեթե չի 

ապահովվٳմ։ 

Ÿ Բٳհերի կողմից կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիքներով ٳսանողների աջակցٳթյան համար 

որևէ բٳհ չٳնի առանձանցված ստորաբաժանٳմ (0%), 4 բٳհٳմ առկա են պատասխանատٳներ, 

մնացյալ բոլոր բٳհերٳմ բացակայٳմ է պատասխանատٳն կամ ստորաբաժանٳմը և 

համապատասխան ծառայٳթյٳնները դեռևս զարգացած չեն, կամ պատասխանատվٳթյٳնը 

վստահված է որևէ ստորաբաժանման կամ խորհրդի, ինչը խնդրահարٳյց է մասնագիտացված 

աջակցٳթյան առٳմով։ 

Ÿ Ներառականٳթյٳնը, դատելով պատասխաններից, արդեն իսկ բٳհական համակարգի օրակար-

գٳմ է, սակայն դեռևս դիտարկվٳմ է ակնհայտ դեպքերի հիման վրա, որոնք տեսանելի են կամ 

կրիտիկական. նման վերաբերմٳնքը խիստ սահմանափակٳմ է ներբٳհական ջանքերի ներազդ-

ման տիրٳյթը և այս դեպքٳմ նٳյնպես չի նպաստٳմ համընդհանٳր ներառականٳթյան սկզբٳն-

քի գործարկմանը:

Ÿ Ողջٳնելի է, որ այս կամ այն չափով, տարաբնٳյթ ձևաչափերով առկա է համապատասխան 

փաստացի աջակցٳթյٳնը կամ դրա առկայٳթյան անհրաժեշտٳթյան գիտակցٳմը, սակայն 

պատասխաններից չի երևٳմ բٳհերٳմ համապատասխան խորհրդատվٳթյան 

համակարգվածٳթյٳնը՝ ֆիզիկական հարմարեցٳմների, հատٳկ հոգեբանամանկավարժական 

խորհրդատվٳթյան և/կամ միջամտٳթյան տեսանկյٳնից։

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ26  2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 

2. Ֆինանսավորٳմ և խրախٳսٳմ 

3. Կարողٳթյٳնների զարգացٳմ 

 Գնահատել առկա ֆինանսական աջակցٳթյան հանրային համակարգերն ٳ 

նպաստել դրա զարգացմանը՝ ٳղղակի ծախսերի փոխհատٳցٳմից զատ իրա-

կանացնելով անٳղղակի ծախսերի փոխհատٳցٳմ (օրինակ՝ կացարան, 

տրանսպորտային ծախսեր և այլն), ապահովելով հատկապես խոցելի խմբերի 

լիարժեք ներառականٳթյٳնը բարձրագٳյն կրթٳթյան համակարգٳմ։ Ստեղծել 

հնարավորٳթյٳններ թիրախային խմբերի համար լրացٳցիչ և նպատակային 

ֆինանսավորٳմ ստանալٳ։

 Բարձրագٳյն կրթٳթյան ֆինանսավորման համակարգերը պետք է նպաստեն 

բարձրագٳյն կրթٳթյան ներառականٳթյան ٳղղٳթյամբ ռազմավարական 

նպատակների իրականացմանը։ Անհրաժեշտ է ստեղծել բարձրագٳյն 

 ֆինանսական ٳսելٳև խրախ ٳններին աջակցելٳթյٳմնական հաստատٳսٳ

կայٳն համակարգ՝ ներառականٳթյանը միտված կառٳցակարգեր ներդնելٳ, 

մարդկային ռեսٳրսների վերապատրաստٳմներ իրականացնելٳ, օժանդակ 

ծառայٳթյٳններ ստեղծելٳ, թվային հարթակներ զարգացնելٳ, 

ենթակառٳցվածքներ ստեղծելٳ համար։

 Նշենք, որ նշյալ բոլոր ٳղղٳթյٳններով գործողٳթյٳնների իրականացման 

համար որպես առանցքային խնդիր բٳհերը ներկայացնٳմ են ֆինանսական 

միջոցների սղٳթյٳնը, հետևաբար այս առٳմով ֆինանսական խթանների 

ստեղծٳմը կնպաստեր զարգացմանը։ Մրցակցային ֆինանսական միջոցների տրա-

մադրմանը զٳգահեռ՝ անհրաժեշտ է խրախٳսել և ստեղծել ֆինանսական 

ինքնավարٳթյան համար պայմաններ։

1. Տվյալների հավաքագրٳմ

 Առկա է տրամաբանական խզվածٳթյٳն ազգային և ինստիտٳցիոնալ փաստա-

թղթերի միջև։ Հայաստանի Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 2030 թվականի 

զարգացման պետական ծրագրի առանցքային նպատակները դեռևս արտա-

հայտված չեն ինստիտٳցիոնալ ռազմավարական փաստաթղթերٳմ։ Բٳհերի նոր 

ռազմավարական ծրագրերٳմ կամ գործող ծրագրերٳմ (վերանայման ընթացքٳմ) 

անհրաժեշտ է արտահայտել ազգային առաջնահերթٳթյٳնները։ 

 Կարողٳթյٳնների զարգացման անհրաժեշտٳթյٳն կա ինստիտٳցիոնալ և 

ազգային մակարդակներٳմ՝ տվյալահեն քաղաքականٳթյան մշակման (data-

driven policymaking) և կառավարման ٳղղٳթյամբ։   

4. Ֆինանսական աջակցٳթյٳն թիրախային խմբերին 

 Արդյٳնավետ քաղաքականٳթյٳն մշակելٳ համար անհրաժեշտ է ապահովել 

ազգային մակարդակٳմ տվյալների շարٳնակական հավաքագրٳմ, որի միջոցով 

հնարավոր կլինի բացահայտել խոցելի, անապահով և թերներկայացված խմբերի 

-սանողներին, վերջիններիս կարիքներին համապատասխան մշակել նպատաٳ

կային ծրագրեր։ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 27 2023թ. 



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

1. Ռազմավարٳթյٳն 

2. Կարիքների բացահայտٳմ 

 Ռազմավարական նպատակներին համահٳնչ՝ զարգացնել ներառականٳթյան և 

բազմազանٳթյան համապարփակ քաղաքականٳթյٳն և հստակ կանոնակարգեր, 

ընթացակարգեր, որոնք կներկայացնեն ٳսٳմնական հաստատٳթյան պարտա-

վորٳթյٳնը ներառական ٳսٳմնական միջավայր ստեղծելٳ հարցٳմ, ինչպես նաև 

կապահովեն ռազմավարական նպատակների ներդրٳմը բٳհٳմ: 

 Վերանայել ռազմավարական փաստաթղթերը, նպատակադրٳմը և սահմա-

նٳմները՝ ներառականٳթյٳնը դիտարկելով ավելի լայն համատեքստٳմ, 

հաշմանդամٳթյٳն ٳնեցող անձանցից զատ ներառման ենթակա թիրախային 

խմբերٳմ ավելացնելով  միգրանտներին, ազգային փոքրամասնٳթյٳնների 

ներկայացٳցիչներին, բռնի տեղահանված ٳսանողներին, սոցիալիապես 

անապահով ٳսանողներին, ինչպես նաև միջազգային ٳսանողներին։ 

Վերագնահատել նշյալ թիրախային խմբերի ներառման անհրաժեշտٳթյٳնը, 

նպատակը և լիարժեք ներառման համար անհրաժեշտ ծառայٳթյٳնները։ 

 Վերանայել ռազմավարական ծրագրերը՝ բխեցնելով Հայաստանի 

Հանրապետٳթյան կրթٳթյան մինչև 2030 թվականի զարգացման պետական 

ծրագրի նպատակներից և աջակցելով ազգային նպատակների իրականացմանն 

ինստիտٳցիոնալ մակարդակٳմ։  

 Վերափոխել կառավարման մոտեցٳմները՝ համապատասխանեցնելով 

«բազմազանٳթյան կառավարման» պահանջներին, ստեղծելով և պահպանելով 

ներառական կրթական միջավայր։ Բազմազանٳթյան կառավարման նպատակն է 

հաստատٳթյٳնٳմ ստեղծել միջավայր, որտեղ բոլոր շահառٳներն իրենց 

գնահատված և ընդգրկված կզգան, և որտեղ նրանք կարող են լիովին ներդնել 

իրենց գաղափարներն ٳ գիտելիքը: Բազմազանٳթյան կառավարման համար 

առանցքային է հավասար հնարավորٳթյٳնների խթանٳմը, կողմնակալٳթյան և 

խտրականٳթյան բացառٳմը, ինչպես նաև հարգանքի և ներառման մշակٳյթի 

խթանٳմը:

 Չնայած, որ 12 բٳհ (63.2%) համարٳմ է, որ շենքային ենթակառٳցվածքների 

հարմարեցٳմներն (մٳտք, լսարաններ, սանհանգٳյցներ և այլն)  ապահովված են, 

այնٳամենայնիվ մեր ٳսٳմնասիրٳթյٳնները փաստٳմ են, որ ՀՀ բٳհերٳմ 

առկա ենթակառٳցվածքները խիստ սահմանափակ են։ Օրինակ, հաշման-

դամٳթյٳն ٳնեցող ٳսանողների համար կառٳցվել են թեքահարթակներ, սակայն 

սանհանգٳյցը, ճաշարանը, լսարանները, լաբորատորիաները հարմարեցված չեն․ 

այս պարագայٳմ թեքահարթակի առկայٳթյٳնը հասկանալի չէ, թե ինչ նպատակի 

է ծառայٳմ։  Թեքահարթակների ապահովٳմից զատ՝ անհրաժեշտ է ապահովել 

ընդհանٳր միջավայրի հարմարեցٳմներ, ինչպես նաև հարմարեցված 

սարքավորٳմներ և գٳյք, ٳսٳմնական հարմարեցված նյٳթեր, թվային բովանդա-

կٳթյٳն, ծառայٳթյٳններ և այլն:

 Հաշմանդամٳթյٳն ٳնեցող և կրթٳթյան առանձնահատٳկ պայմանների կարիք 

 սանողներից զատ՝ բացահայտել և ապահովել միգրանտների, ազգայինٳ նեցողٳ

փոքրամասնٳթյٳնների, բռնի տեղահանված ٳսանողների, սոցիալիապես 

անապահով խմբերից ٳսանողների, ինչպես նաև միջազգային ٳսանողների 

կարիքները։ 

3. Բազմազանٳթյան կառավարٳմ և ներառման քաղաքականٳթյٳն 

4. Ենթակառٳցվածքներ

Ինստի-

տٳցիոնալ

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ28  2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ինստի-

տٳցիոնալ

 Հարցված բٳհերից 6-ն (31.6%) ապահովٳմ են հոգեբանի ծառայٳթյٳն, 14-ն 

(73.7%) ապահովٳմ են խորհրդատվٳթյٳն մինչև ընդٳնելٳթյٳնը, սակայն որևէ 

բٳհٳմ առկա չէ, օրինակ, հաշմանդամٳթյٳն ٳնեցող ٳսանողների աջակցման 

գրասենյակ (բաժին, պատասխանատٳ և այլն), ակադեմիական աջակցٳթյան, 

խորհրդատվական կենտրոն կամ ծառայٳթյٳն՝ ٳսանողին աջակցելٳ ٳսٳցման 

ընթացքٳմ։ Նշյալ ծառայٳթյٳններն անհրաժեշտ է ապահովել՝ իրականացնելով 

հստակ պատասխանատվٳթյան բաշխٳմ և ծառայٳթյٳնների մասին իրազեկելով 

 սանողներին։ٳ

6. Դասախոսների և վարչական կազմի վերապատրաստٳմ 

5. Ծառայٳթյٳններ

 Անհրաժեշտ է իրականացնել օժանդակ, վարչական և պրոֆեսորադասախոսական 

կազմի վերապատրաստٳմներ՝ ներկայացնելով ազգային առաջնահերթٳթ-

յٳնները համընդհանٳր ներառական սովորողակենտրոն կրթական միջավայրի 

ստեղծման ٳղղٳթյամբ, ٳսٳցման, ٳսٳմնառٳթյան և գնահատման մեթոդների 

թյամբ և այլն։ٳղղٳ

 Կրթٳթյան առանձնահատٳկ կարիքներով ٳսանողների աջակցٳթյան համար 

բٳհերի մեծամասնٳթյٳնٳմ  բացակայٳմ են առանձնացված 

ստորաբաժանٳմներ և պատասխանատվٳթյٳնը տարրալٳծված է, ինչը 

խնդրահարٳյց է մասնագիտացված աջակցٳթյան ապահովման առٳմով։ 

Կրթٳթյան կառավարման արդյٳնավետٳթյան 

բարձրացٳմ 

Ÿ Ինստիտٳցիոնալ մակարդակٳմ որպես կրթٳթյան կառավարման առավել կարևոր խնդիր 

բٳհերն առանձնացնٳմ են հետևյալ ٳղղٳթյٳնները. 1. նորարարٳթյٳնների գեներացման, 

խթանման, ներդրման և կառավարման փորձի պակաս (63.2 %), 2. կանաչ կառավարման փորձի 

պակաս (36.8 %), 3. ռազմավարական պլանավորման փորձի պակաս (26.3 %) և 4. կրթٳթյան 

կառավարման տեղեկատվական թերի համակարգեր (26.3 %)։ 

Ÿ Հատկանշական է, որ որևէ բٳհ (0%) որակի ապահովման փորձի պակասը չի դիտարկٳմ որպես 

առանցքային խնդիր, ինչը հակասٳմ է ՈԱԱԿ փորձագիտական զեկٳյցներին։ 2021-2023թթ. 

ՈԱԱԿ-ն իրականացրել է 17 բարձրագٳյն ٳսٳմնական հաստատٳթյٳնների ինստիտٳցիոնալ 

հավատարմագրոմ, որից 6 բٳհի դեպքٳմ (35%) «Որակի ներքին ապահովٳմ» չափանիշը 

գնահատվել է բացասական։ Բٳհերի կողմից որպես 5 առավել կարևոր վերապատրաստման 

                                       .ններ միջնաժամկետ կտրվածքով ընտրվել են հետևյալ թեմաներըٳթյٳղղٳ

1. նորարարٳթյٳնների կառավարٳմ (47.4%), 2. միկրոորակավորٳմների զարգացٳմ և ներդրٳմ 

(47.4%), 3.  բٳհերի ձեռնարկատիրական կարողٳթյٳնների զարգացٳմ (47.4%), 4. ռեսٳրսների 

կառավարٳմ (36.8%), 5. բٳհ-գործատٳ կապի ապահովٳմ (36.8%)։

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 29 2023թ.

ՄԱՍ II



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 1. Կրթական կամ հետազոտական նպատակային դրամաշնորհային ծրագրերի 

միջոցով ապահովել բٳհերի կարողٳթյٳնների զարգացٳմ վերոհիշյալ ٳղղٳթ-

յٳններով։ 

2. Հաշվի առնելով ժամանակակից աշխարհٳմ կրթٳթյան և գիտٳթյան զարգացման 

առաջնահերթٳթյٳններն ٳ այդ ٳղղٳթյամբ իրականացվող կրթագիտական 

նախագծերը՝ ազգային մակարդակٳմ նոր և ապագամետ մասնագիտٳթյٳնների 

լիցենզավորման միջոցով խրախٳսել բարձրագٳյն ٳսٳմնական 

հաստատٳթյٳններին՝ զարգացնելٳ «կանաչ կրթական ծրագրեր»։

5. Դիտարկել կարճ ցիկլով դիպլոմավորման հնարավորٳթյٳնը (օրինակ՝ 

բակալավրիական մեկ կրթٳթյան առկայٳթյան դեպքٳմ՝ ավելի կարճ 

ժամանակահատվածٳմ վերաորակավորման հնարավորٳթյٳնն այլ ٳղղٳթյամբ)։

4. Առաջարկել խթաններ (նպատակային ֆինանսավորٳմ, հարկային արտո-

նٳթյٳններ և այլն)՝ արդյٳնաբերٳթյան ոլորտի հետ համագործակցային 

ծրագրերի իրականացման նպատակով, սահմանել համատեղ նպատակներ և 

կյանքի կոչել դրանք։ 

3. Իրականացնել բٳհերի ինստիտٳցիոնալ ղեկավարների և կրթական ٳղղٳթյամբ 

պատասխանատٳների կարողٳթյٳնների զարգացման ծրագրեր, կազմակերպել 

ազգային և միջազգային գիտաժողովներ, համաժողովներ։

Ինստի-

տٳցիոնալ

7. Կարողٳթյٳնների զարգացման ազգային և միջազգային ծրագրերի մշակման 

ընթացքٳմ վերոհիշյալ թեմաները պահել ٳշադրٳթյան կենտրոնٳմ՝ 

հնարավորٳթյան դեպքٳմ զարգացնելով նոր ծրագրեր նշյալ թեմաներով 

մարդկային ռեսٳրսների վերապատրաստման ٳղղٳթյամբ, միջազգային 

համագործակիցների փորձի ٳսٳմնասիրٳթյան, ազգային և ինստիտٳցիոնալ  

մակարդակներٳմ տեղայնացման նպատակով։ 

8. Պրոֆեսորադասախոսական և վարչական կազմի միջազգային փոխանակման 

ծրագրերի իրականացման ընթացքٳմ վերոհիշյալ թեմաները ներառել որպես  

թյան թեմա։ٳմնասիրٳսٳ

6. Ռազմավարական ծրագրերի վերանայման ընթացքٳմ կրթٳթյան կառավարման 

թեմաները սահմանել որպես առաջնահերթٳթյٳն և նպատակների 

իրականացման համար ապահովել համապատասխան մարդկային և 

ֆինանսական ռեսٳրսներ։  Առաջընթացը գնահատելٳ նպատակով քանակական 

ցٳցիչներից զատ՝ սահմանել նաև որակական ցٳցիչներ։ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ30  2023թ.



Ուսٳցٳմ և ٳսٳմնառٳթյٳն

Ÿ Ուսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան մեթոդներն առավել համագործակցային և ٳսանողակենտրոն 

դարձնելٳ համար որպես 3 առանցքային խոչընդոտ բٳհերը նշել են. 1. դասախոսների 

վերապատրաստման կամ մասնագիտական զարգացման ոչ բավարար հնարավորٳթյٳնները 

(57.9 %), 2. ֆինանսական սահմանափակٳմները (42.1 %), 3. համապատասխան 

տեխնոլոգիաների կամ ռեսٳրսների հասանելիٳթյան բացակայٳթյٳն (36.8%) և ٳսանողների 

կամ մանկավարժների դիմադրٳթյٳնն ինտերակտիվ մեթոդներ կիրառելٳ հարցٳմ (36.8%)։ 

Մտահոգիչ է այն, որ մասնակիցների 36.8 %-ը «ٳսանողների կամ մանկավարժների 

դիմադրٳթյٳնն ինտերակտիվ մեթոդներ կիրառելٳ հարցٳմ» տարբերակն է նշել, ինչը փաստٳմ 

է ٳսٳցանման կամ սեփական ٳսٳմնառٳթյան գործընթացն առավել համագործակցային 

միջավայրٳմ անցնելٳ պատրաստակամٳթյան պակասի մասին։ 

Ÿ Բٳհերն առաջնային են համարٳմ գործնական փորձերի նախագծման և անցկացման (73.7 %), 

ինչպես նաև նախագծահեն ٳսٳցման (68.4 %), դեպքի ٳսٳմնասիրٳթյٳն (case study) (36.8%) և 

ձևավորող գնահատման մեթոդների (36.8%) ٳղղٳթյամբ վերապատրաստٳմները։

Ÿ Բٳհերի մեծ մասը միջին (47.4 %) և բարձր (36.8 %) է գնահատել իրենց հաստատٳթյٳնٳմ 

ինտերակտիվ դասավանդման մեթոդների ներդրٳմը, սակայն ներկայացված լավագٳյն փորձը 

սահմանափակվٳմ է որոշ դասընթացների օրինակներով և համագործակցային մեթոդների 

ինստիտٳցիոնալացٳմը և համընդհանٳր կիրառման փորձը հավելյալ ٳսٳմնասիրٳթյան կարիք 

նի։ٳ

Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 

5. Ֆինանսավորել համագործակցային մեթոդների վերաբերյալ հայալեզٳ 

հրապարակٳմները և խթանել դրանց տպագրٳթյٳնը թվային և տպագիր 

եղանակներով։

6. Ողջٳնելի է, որ բٳհերը հիմնականٳմ ինքնաքննադատաբար են վերաբերվٳմ 

նորարարٳթյٳնների գեներացման, խթանման, ներդրման և կառավարման փորձի 

հարցٳմ։ Ուստի, թերևս, ժամանակն է մշակել բٳհերի շրջանٳմ փորձի 

փոխանակման հնարավորٳթյٳններ, ինչպես նաև խթանել արդեն իսկ հաջողված 

ծրագրերի շարٳնակականٳթյٳնը՝ հիմք ընդٳնելով առաջանցիկ փորձի 

ներդրման և դրա հիման վրա տեղٳմ նորարարական մոտեցٳմների, 

մեթոդաբանٳթյան և գործիքակազմի մշակման նախնական փորձի 

փոխանակٳմը։

2. Ստեղծել մասնագիտական զարգացման համայնք և ազգային հարթակ՝ ٳսٳցման 

և ٳսٳմնառٳթյան համագործակցային մեթոդների ٳղղٳթյամբ փորձի 

փոխանակման և գիտելիքի շրջանառٳթյան նպատակով։ Ապահովել 

քննարկٳմների, աշխատաժողովների, գիտաժողովների պարբերականٳթյٳնը։

3. Իրականացնել ٳսٳմնասիրٳթյٳններ՝ բացահայտելٳ, խրախٳսելٳ և տարածելٳ 

լավագٳյն փորձը (օրինակ՝ տարեկան մրցանակաբաշխٳթյٳնների միջոցով)։

1. Տրամադրել մրցակցային ֆինանսական միջոցներ՝ կրթական նոր 

տեխնոլոգիաների, ինչպես նաև նորարար ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան 

մեթոդներով կրթական ծրագրերի զարգացման կամ վերամշակման նպատակով� 

յٳրաքանչյٳր բٳհ պատասխանատٳ է տրամադրվող ծառայٳթյٳնների որակի 

համար, սակայն պիտի ٳնենա բավարար ինքնավարٳթյٳն՝ նորարարական 

մոտեցٳմների փորձարկման և ներդրման համար։

4. Տարբեր ոլորտներٳմ համագործակցային ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան 

մեթոդների վերաբերյալ քանակական և որակական հետազոտٳթյٳնների համար 

տրամադրել մրցակցային ֆինանսական միջոցներ, իսկ հետազոտٳթյան 

արդյٳնքները տարածել ակադեմիական համայնքٳմ։

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 31 2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

10. Շարٳնակաբար բարելավել լսարանների համալրٳմը տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաներով և դասախոսների համար ստեղծել հարմարավետ 

աշխատանքային պայմաններ։ 

11. Իրականացնել պրոֆեսորադասախոսական կազմի վերապատրաստٳմներ՝ 

վերջնարդյٳնքահեն կրթական ծրագրերի մշակման և ներդրման (outcome based 

educational program – OBE), ինչպես նաև գնահատման միջոցով ٳսٳցանելٳ 

կարողٳթյٳնների զարգացման ٳղղٳթյամբ (Asessment for Learning-AFL): Ի 

լրٳմն հիմնականٳմ գործող «վերևից ներքև» գնահատման համակարգին, մշակել 

և ներդնել նաև անձնակազմի «ներքևից վերև» գնահատման մեխանիզմներ։ 

7. Պարբերաբար իրականացնել ներբٳհական կարիքի գնահատٳմ և դրա հիման 

վրա ապահովել աշխատակազմի շարٳնակական վերապատրաստٳմներ, 

հստակեցնել դասախոսների պարտականٳթյٳնները և առաջնահերթٳթյٳնները՝ 

վերապատրաստٳմներն ٳղղելով դրանց արդյٳնավետ իրականացման համար 

անհրաժեշտ կարողٳթյٳնների զարգացմանը։

8. Հնարավորٳթյան դեպքٳմ ստեղծել ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան, տեխնոլո-

գիայի ինտեգրման կենտրոններ՝ ապահովելով պորֆեսորադասախոսական 

կազմի շարٳնակական վերապատրաստٳմ, ընթացիկ աջակցٳթյٳն, 

մենթորական ծրագրերի իրականացٳմ, խորհրդատվٳթյٳն և այլն։ 

9. Դասախոսների գնահատման համակարգٳմ առանձնակի ٳշադրٳթյٳն դարձնել 

համագործակցային մեթոդների կիրառմանը՝ իրականացնելով լավագٳյնների 

ընտրٳթյٳն և մրցանակաբաշխٳթյٳն, խրախٳսելով դրական փորձի 

տարածٳմը։ 

10. Իրականացնել ներքին դրամաշնորհային ծրագրեր՝ համագործակցային 

մեթոդների ٳսٳմնասիրٳթյան, դասընթացների մշակման և փորձի տարածման 

նպատակով։ 

Ինստի-

տٳցիոնալ

Թվայնացٳմ 

3. անձնակազմի միջև հաղորդակցٳթյٳնը և համագործակցٳթյٳնը (42.1%). ընդամենը 1 բٳհ է 

նշել ٳսٳմնական գործընթացի կառավարٳմը հաջողٳթյամբ թվայնացնելٳ վերաբերյալ։

Ÿ Ըստ բٳհերի կողմից ներկայացված տվյալների, ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան  ոլորտٳմ հաջո-

ղٳթյամբ թվայնացվել են միայն դասընթացների նյٳթերի բաշխման (68.4%) և ٳսանողների հետ 

հաղորդակցٳթյան (63.2%) գործընթացները, իսկ ٳսٳցման և ٳսٳմնառٳթյան  ոլորտٳմ 

ամբողջական թվայնացման փորձի առկայٳթյան մասին փաստٳմ է միայն 3 բٳհ (15.8%)։ Այս 

 մ է պրոֆեսորադասախոսական կազմի կողմիցٳթյամբ որպես առանցքային խոչընդոտ նշվٳղղٳ

դրա կարևորٳթյան ցածր գիտակցٳմն ٳ մեթոդական թերի պատրաստվածٳթյٳնը։

Ÿ Բٳհերի 36.8 %-ը բարձր և շատ բարձր է գնահատել բٳհٳմ թվայնացման առկա մակարդակը, և 

միայն 47.4 %-ն է այն գնահատել որպես միջին։ Հաջորդ հարցադրման արդյٳնքներով պարզ է, որ 

բٳհերٳմ հիմնականٳմ թվայնացված են. 

2. փաստաթղթերի կառավարٳմը և հաշվառٳմը (73.7%), 

Ÿ Որպես կառավարչական գործընթացների թվայնացման հիմնական խոչընդոտ բٳհերի 

մեծամասնٳթյٳնը խնդիրները դիտարկٳմ են մարդկային ռեսٳրսների առկա բացի և 

վերապատրաստման (11 բٳհ հարցված 19-ից), ինչպես նաև ֆինանսական միջոցների սղٳթյան 

(19-ից 7-ը) ոլորտٳմ, մինչդեռ դասավանդման և ٳսٳցման ոլորտների թվայնացման ٳղղٳթյամբ 

գերակշռٳմ է միայն մարդկային ռեսٳրսների վերապատրաստման բացը (19-ից 11-ը)։ 

Դասավանդման և ٳսٳցման ոլորտների թվայնացման համար ֆինանսական միջոցների 

սղٳթյٳնը որպես առանցքային խոչընդոտ դիտٳմ է ընդամենը մեկ բٳհ։ 

1. ֆինանսական կառավարٳմը և հաշվապահٳթյٳնը (78.9%), 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ32  2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 1. Գնահատել բարձրագٳյն կրթٳթյան ոլորտٳմ տվյալների հավաքագրման  և 

տվյալահեն կառավարման նպատակով ամբողջական համակարգի մշակման 

հնարավորٳթյٳնները, անհրաժեշտ ներդրٳմները և ապահովելով 

վիճակագրٳթյան հավաքագրման կենտրոնացված համակարգ։ 

2.  Զարգացնել բլոկչեյն տեխնոլոգիաներ` դիպլոմների պահպանման, թվային, 

փոխանցելի, ստٳգելի որակավորٳմների տրամադրման նպատակով:

Ինստի-

տٳցիոնալ

3. Պլանավորել, տրամադրել ֆինանսական ռեսٳրսներ կամ ներգրավել 

դրամաշնորհային միջոցներ՝ բٳհի ներքին կառավարման տեղեկատվական 

համակարգերի կատարելագործման նպատակով՝ լրացնելով ٳսٳմնական 

գործընթացի ավտոմատացման առկա բացը (ըստ հետազոտٳթյան արդյٳնքի 

բٳհերٳմ թվայնացված են հիմնականٳմ ֆինանսական կառավարٳմը և 

հաշվապահٳթյٳնը, փաստաթղթերի կառավարٳմը և հաշվառٳմը, անձնակազմի 

միջև հաղորդակցٳթյٳնը)։ Հատկապես անհրաժեշտ է ٳշադրٳթյٳն դարձնել 

ճկٳն ٳսٳմնական պլանների կազմմանը, դասընթացների գրանցմանը, 

ներբٳհական և միջբٳհական շարժٳնٳթյան վերաբերյալ տեղեկատվٳթյան 

պահպանմանը, սեփական ակադեմիական առաջադիմٳթյան տեղեկատվٳթյան 

վերաբերյալ ٳսանողի հասանելիٳթյանը և այլն։ Վերջինը կարևոր է ճկٳն 

 մնական պլաանների փոխարենٳսٳ մնական պլանների կազմման, խմբայինٳսٳ

առավել ճկٳն, անհատական ٳսٳմնական պլանների կազմման 

հնարավորٳթյٳնների ստեղծման համար, ինչը խիստ կարևոր է ٳսանողների 

տարբերակված և անհատականացված ٳսٳցման կազմակերպման, 

շարժٳնٳթյան ապահովման համար։    

4. Իրականացնել պրոֆեսորադասախոսական կազմի ընթացիկ վերապատրաստٳմ 

և աջակցٳթյٳն՝ Ուսٳմնառٳթյան կառավարման համակարգերի (Learning 

management system - LMS) առավել արդյٳնավետ օգտագործման նպատակով (ըստ 

հետազոտٳթյան արդյٳնքների հիմնականٳմ համակարգերն օգտագործվٳմ են 

նյٳթերի բաշխման և հաղորդակցٳթյան նպատակով)։ Ապահովել ٳսանողների 

ներգրավվածٳթյٳնը դասընթացի բովանդակٳթյան և վերջնարդյٳնքների 

կառավարման, հանձնարարٳթյٳնների և վերջնաժամկետների կառավարման, 

թեստերի և գնահատման, քննարկٳմների կազմակերպման և այլ գործառٳյթների 

իրականացման հարցերٳմ։ 

5. Ապահովել կրթٳթյան բովանդակٳթյան թվայնացման նպատակով ծառայٳթ-

յٳնների և վերապատրաստٳմների շարٳնակականٳթյٳնը՝ համապատասխան 

կենտրոնների, բաժինների ստեղծմամբ կամ պատասխանատٳների նշանակմամբ։ 

Իրականացնել նպատակային աշխատանքներ՝ արդեն իսկ գործող ներբٳհական 

կենտրոնների գործٳնեٳթյան արդյٳնավետٳթյան բարձրացման ٳղղٳթյամբ։  

6. Ֆինանսավորել և իրականացնել նպատակային հետազոտական ծրագրեր, որոնք 

կնպաստեն հաստատٳթյան զարգացմանը (R&D) թվայնացման ٳղղٳթյամբ։ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 33  2023թ.



Կրթական ծառայٳթյٳնների և արտադրանքի միջազգայնացٳմ և արտահանٳմ

Ÿ Ըստ բٳհերի, միջազգայնացման հիմնական երեք խոչընդոտները հետևյալն են․ 

2. աշխատակազմի օտար լեզٳներին չտիրապետելը (63.2%), 

Ÿ Որպես առանցքային խոչընդոտ է դիտվել նաև Հայաստանٳմ օտարազգի ٳսանողների 

հայերենով սովորելٳ պահանջը (31.6%): Հատկանշական է, որ հարցման մասնակիցների 68․4 %-ը 

որպես հիմնական խոչընդոտ է նշել օտար լեզٳներով ամբողջական կրթական ծրագիր 

առաջարկելٳ ընթացակարգային բարդٳթյٳնները, ինչը ազգային մակարդակٳմ առկա 

հիմնական խոչընդոտներեից է և հնարավոր չէ կարգավորել առանձին բٳհերի ջանքերով։ 

Ÿ Հարցված բٳհերի 100%-ը միջազգայնացٳմը սահմանել է բٳհի առաքելٳթյٳնٳմ և/կամ տեսլա-

կանٳմ։ Ընդ որٳմ, բٳհերի 36,8%-ն ٳնի Միջազգայնացման առանձին ռազմավարٳթյٳն, իսկ 

57․9%-ի դեպքٳմ միջազգայնացման ռազմավարٳթյٳնը ներառված է բٳհի ընդհանٳր ռազմավա-

րական ծրագրٳմ (ՌԾ)՝ որպես առանձին նպատակ։

1. օտար լեզٳներով ամբողջական կրթական ծրագիր առաջարկելٳ ընթացակարգային բարդٳթ-

յٳնները (68.4%), 

 :ներին չտիրապետելը (47,4%)ٳսանողների օտար լեզٳ .3

Ÿ Որպես բٳհի մարդկային ռեսٳրսների վերապատրաստման առաջնային երեք կարիքներ  բٳհերն 

ընտրել են հետևյալ տարբերակները․ 1․ միջազգային բենչմարքինգի գործընթացի 

 ն (47.4%), 2․ համատեղ/կրկնակի/բազմակի դիպլոմի կրթական ծրագրերիٳթյٳմնասիրٳսٳ

ներդրման փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳն (52.6%), 3․ ٳսանողների փոխանակման, կրեդիտների 

կٳտակման և ճանաչման ընթացակարգերի և գործիքակազմի ٳսٳմնասիրٳթյٳն (36.8%):

Ÿ Բٳհերի կողմից ներկայացված ռազմավարական փաստաթղթերի վերլٳծٳթյٳնից պարզ է, որ 

ընդամենը 6 բٳհ է միջազգային ٳսանողների ներգրավٳմը դիտարկٳմ որպես ռազմավարական 

ամրագրված առաջնահերթٳթյٳն։ Ներկայացված ռազմավարական փաստաթղթերٳմ որպես 

ինստիտٳցիոնալ առաջնահերթٳթյٳն միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ սահմանված է ٳսանող-

ների և աշխատակազմի շարժٳնٳթյան ծրագրերի ավելացٳմը (11 բٳհ (57.9%) ٳնի համապա-

տասխան ռազմավարական նպատակադրٳմ) և միջազգային փորձի ٳսٳմնասիրٳթյٳնը               

(10 բٳհ (52.6%) ներկայացրել է որպես ռազմավարական առաջնահերթٳթյٳն)։ 

Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 

Ÿ միջազգային բենչմարքինգի գործընթացի ուսումնասիրություն,

3. Ազգային մակարդակٳմ (օրինակ՝ ՈԱԱԿ ազգային և միջազգային փորձագետների, 

ինչպս նաև ԲԿԲՓ փորձագետների և TAM-երի ներգրավմամբ) իրականացնել 

առանցքային թեմաներով վերապատրաստման ծրագրեր, ապահովել փորձի 

փոխանակման հարթակներ և հնարավորٳթյٳններ, մասնավորապես բٳհերի 

կողմից առանձնացված հետևյալ ٳղղٳթյٳններով․

Ÿ համատեղ/կրկնակի/բազմակի դիպլոմի կրթական ծրագրերի ներդրման փորձի 

 ,նٳթյٳմնասիրٳսٳ

Ÿ  տակման և ճանաչմանٳսանողների փոխանակման, կրեդիտների կٳ

ընթացակարգերի և գործիքակազմի ٳսٳմնասիրٳթյٳն։

1. Ուսٳմնասիրել և վերանայել միջազգային ٳսանողների ընդٳնելٳթյան 

գործընթացն ագային մակարդակٳմ՝ հնարավորինս թվայնացնելով գործընթացը 

և ապահովել գործընթացի միջազգային համադրելիٳթյٳնը։ 

2. Ուսٳմնասիրել օտար լեզٳներով ամբողջական կրթական ծրագրեր առաջարկելٳ 

ընթացակարգերը՝ վերհանելով առանցքային խնդիրները և վերանայելով 

պահանջները։

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ34  2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 4.  Վերոհիշյալ վիճակագրական արտացոլٳմը հատկանշական է և տրամա-

բանական, քանի որ այն ի ցٳյց է դնٳմ արդեն իսկ արմատացած բենչմարքինգի 

անհրաժետٳթյան գիտակցٳմը, որը պետք է լավագٳյն հեռանկարով՝ հանգեցնի 

համատեղ կրթական ծրագրերի մշակմանը։ Ինչևէ, ազգային մակարդակٳմ 

անհրաժեշտ են գործընթացին նպաստող առավել ամբողջական գործիքներ՝ 

կրեդիտների կٳտակման և փոխճանաչման, փոխանակٳմների խրախٳսման և 

փոխանակման արդյٳնքٳմ ձևավորված համայնքի կայացման համար։

Ինստի-

տٳցիոնալ

5. Ներդնել աշխատակազմի օտար լեզٳների իմացٳթյան բարելավման գործٳն 

մեխանիզմներ:  

6. Բակալավրիական և մագիստրոսական որոշ դասընթացներ առաջարկել օտար 

լեզٳներով՝ բարձրացնելով բٳհի պահանջները և նշաձողը (հատկապես 

գերազանցٳթյամբ ավարտողների համար)։ 

8. Վերանայել ռազմավարական նպատակները՝ միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ 

ազգային ռազմավարական առաջնահերթٳթյٳններին համահٳնչ։ 

7. Ապահովել հայազգի ٳսանողների ٳսٳմնառٳթյٳնը միջազգային ٳսանողների 

հետ միասին (շատ բٳհերٳմ ստեղծվٳմ են առանձնացված խմբեր)՝ նպաստելով 

շփٳմներին և լեզٳների իմացٳթյան բարելավմանը։ 

Ÿ Թերֆինանսավորٳմը (36.8 %) նٳյնպես բٳհերը ներկայացրել են որպես հիմնական խոչընդոտ։

Ÿ Գործակիցով ամսագրերٳմ տպագրվելٳ կարողٳթյٳնների պակասը (52.6%), լեզٳների 

չտիրապետելը (47.4%) բٳհերը նշել են որպես գիտٳթյան միջազգայնացման հիմնական խոչըն-

դոտներ։ 

Ÿ Հետազոտٳթյան միջազգայնացմանը միտված ռազմավարٳթյٳն ٳնեն բٳհերի 52․5%-ը 

(հիմնականٳմ ներառված է բٳհի ընդհանٳր ռազմավարական ծրագրٳմ՝ որպես նպատակ), իսկ 

26․3 %-ի դեպքٳմ հետազոտٳթյٳնների միջազգայնացٳմը ռազմավարական նպատակ չի 

համարվٳմ։ 

Ÿ Բٳհերի ներկայացրած ռազմավարական փաստաթղթերٳմ հետազոտٳթյան և գիտٳթյան 

միջազգայնացման ٳղղٳթյամբ հիմնականٳմ նշվٳմ է միջազգային վարկանիշավորված 

ամսագրերٳմ տպագրٳթյան աճը, միջբٳհական գիտական համագործակցٳթյٳնների թվի աճը։ 

Ընդամենը մեկ բٳհ ներկայացրել է ռազմավարական գործողٳթյٳն և համապատասխան ցٳցիչ՝ 

սփյٳռքից գիտնականների հետ հարաբերٳթյٳնների զարգացման, համատեղ գիտական 

ծրագրերի իրականացման ٳղղٳթյամբ։ 

Ÿ Ընդամենը 4 (21%) բٳհ է ապահովٳմ վերապատրաստٳմներ հետազոտٳթյան միջազգայնացման 

թյամբ։ٳղղٳ

Ÿ Բٳհերի 73․7 %-ն ٳնի հետազոտٳթյան միջազգայնացման համար պատասխանատٳ ստորա-

բաժանٳմ կամ պատասխանատٳ։ 

Ÿ Ֆինանսական խրախٳսٳմը (63.2 %), միջազգային կոնֆերանսները (63.2 %), գրախոսվող 

ամսագրերٳմ տպագրٳթյան խրախٳսٳմն ٳ ծախսերի փոխհատٳցٳմը (57․9 %) հետազո-

տական կարողٳթյٳնների և հմտٳթյٳնների զարգացման, հետազոտٳթյٳնների միջազգայնաց-

ման հիմնական մեխանիզմներն են բٳհերٳմ։ Նշյալ գործիքակազմից օգտվելٳ աշխատակիցների  

թիվը պարզելٳ համար անհարժեշտ է իրականացնել հավելյալ հետազոտٳթյٳն, ինչը թٳյլ կտար 

գնահատել գործիքակազմի կիրառٳթյան արդյٳնավետٳթյٳնը։ 

ՄԱՍ VI Հետազոտٳթյան միջազգայնացٳմ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 35  2023թ.



Մակարդակ Խորհրդատվٳթյٳն

Ազգային 

3. Գիտٳթյան և հետազոտٳթյան ֆինանսավորման ծավալների մեծացմանը 

զٳգահեռ՝ ապահովել առանցքային խնդիրների ٳղղٳթյամբ մարդկային 

ռեսٳրսների կարողٳթյٳնների զարգացٳմն ազգային և միջազգային ծրագրերով։ 

1. Մշակել և ներդնել գնահատման առանցքային ցٳցիչներ՝ ٳղղված արդյٳնքահեն 

ֆինանսավորման գործٳն մեխանիզմներով հետազոտٳթյան միջազգայնացմանը։  

2. Ազգային մակարդակٳմ սահմանել, պարբերաբար գնահատել, վերանայել 

հետազոտական օրակարգ, որը կարտահայտի ոչ միայն ազգային այլ նաև 

համամարդկային խնդիրներն ٳ հետազոտական առաջնահերթٳթյٳնները, 

համաշխարհային նոր մարտահրավերները, կլինի հետաքրքիր միջազգային 

հետազոտական հանրٳթյան համար։

Ինստի-

տٳցիոնալ

4. Մշակել հետազոտٳթյան և զարգացման առանձին ռազմավարٳթյٳն՝ 

հետազոտٳթյան միջազգայնացման նպատակով սահմանելով հստակ 

նպատակներ, թիրախային ցٳցանիշներ, գնահատման առանցքային ցٳցիչներ և 

ռեսٳրսներ։ 

5. Իրականացել արդյٳնավետٳթյան գնահատٳմ բٳհերի մեծ մասٳմ գործող 

գործիքակազմի վերաբերյալ (ֆինանսական խրախٳսٳմը, միջազգային 

կոնֆերանսները և ֆինանսավորٳմ, գրախոսվող ամսագրերٳմ տպագրٳթյան 

խրախٳսٳմն ٳ ծախսերի փոխհատٳցٳմը և այլն)` ըստ անհրաժեշտٳթյան 

վերանայելով հետազոտٳթյٳնների միջազգայնացման առկա գործիքակազմը 

(օրինակ անհրաժեշտ է գնահատել որքանով են ներդրված խրախٳսման 

մեխանիզմներն ապահովել միջազգային հրապարակٳմների աճ)։ 

6. Միջազգային համագործակիցների, ԲԿԲՓ փորձագետների, ՈԱԱԿ 

փորձագետների աջակցٳթյամբ իրականացնել վերապատրաստման ծրագրեր՝ 

հետազոտٳթյան միջազգայնացման և հատկապես գործակիցով ամսագրերٳմ 

տպագրվելٳ կարողٳթյٳնների բարելավման ٳղղٳթյամբ (բٳհերի կողմից նշվել 

է որպես առանցքային բաց)։ 

7. Պրոֆեսորադասախոսական կազմի շրջանٳմ օտար լեզٳների բարելավٳմը  

ակադեմիական անգլերենով (կամ այլ օտար լեզվով) սահմանել որպես ռազմա-

վարական առաջնահերթٳթյٳն՝ տրամադրելով բավարար ռեսٳրսներ։ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ36  2023թ.



Հավելված 1. Հետազոտٳթյան մասնակից բٳհերի ցանկը և հապավٳմները 

Գավառի պետական համալսարան

Գորիսի պետական համալսարան

Երևանի պետական համալսարան

Երևանի Մ. Հերացٳ անվան պետական բժշկական համալսարան

Երևանի Կոմիտասի անվան պետական կոնսերվատորիա

Եվրասիա միջազգային համալսարան

Երևանի թատրոնի և կինոյի պետական ինստիտٳտ

Խաչատٳր Աբովյանի անվան հայկական պետական մանկավարժական համալսարան

Հայաստանի ֆիզիկական կٳլտٳրայի և սպորտի պետական ինստիտٳտ

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան

Հայաստանի Հանրապետٳթյան պետական կառավարման ակադեմիա

Հայաստանի ազգային պոլիտեխնիկական համալսարան

Հայաստանի ազգային ագրարային համալսարան

Հայաստանի գեղարվեստի պետական ակադեմիա

ՀՀ ԳԱԱ գիտակրթական միջազգային կենտրոն

Ճարտարապետٳթյան և շինարարٳթյան Հայաստանի ազգային համալսարան հիմնադրամ

Շիրակի Մ. Նալբանդյանի անվան պետական համալսարան

Վանաձորի պետական համալսարան

Վալերի Բրյٳսովի անվան պետական համալսարան
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Անվանٳմ 

Հետազոտٳթյٳն                    ՀՀ ԲؤՀԵՐԻ ԿԱՐՈՂؤ﬘ؤՆՆԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՐԻՔԻ ԳՆԱՀԱՏؤՄ 37  2023թ.
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